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Szanowni Panstwo,

W marcu 2003 roku podjelismy decyzje o przystgpieniu do opracowania Strategii
Rozwoju. Do wspofpracy w tworzeniu tego waznego dokumentu zaprosilismy doradcow
ze Stowarzyszenia ,Partnerzy dla Samorzgdu” z Puszczykowa kofo Poznania. Wkroétce
potem rozpoczeliSmy zbieranie materiafbw  potrzebnych do  opracowania
kompleksowego Raportu o stanie Gminy, a nastepnie Strategii jej rozwoju.

Prace zwigzane ze zbieraniem niezbednych danych statystycznych,
przygotowaniem Raportu o stanie gminy, formufowaniem misji, celow i projektow
realizacyjnych byfty prowadzone przez szeroki zespOf osOb, zarowno pracownikow
Urzedu, radnych, jak i reprezentantow réznych organizacji i instytucji, ktére na co dzien
Z nami wspofpracujg.

Po spotkaniach warsztatowych oraz dyskusjach w zespofach problemowych,
prowadzonych wiosng 2003 roku, powstaty konkretne rekomendacje dotyczgce rozwoju
Gminy w latach 2003-2013, ktore bazujg na istniejgcych, rzeczywistych
uwarunkowaniach zewnetrznych i wewnetrznych. Dodatkowymi elementami, do ktérych
odwotuje sie ta Strategia sg: koncepcja zrbwnowazonego rozwoju ze Szczytu Ziemi w
Rio de Janeiro oraz réznego rodzaju krajowe dokumenty planistyczne, takie jak
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego czy Zintegrowany Program
Operacyjny Rozwoju Regionalnego. Realizacja projektow, ktére zostaty uwzglednione w
tym dokumencie bedzie przyczyniac sie do wypemiania zatozerr w nich zawartych.

ZespoOt przygotowujgcy strategie zdaje sobie sprawe z koniecznoSci ciggfego
udoskonalania powstafego programu strategicznego. Strategia nie jest bowiem
dokumentem zarzgdzania operacyjnego, ktory tak jak budzet gminy, musi byé
wykonany. Jest to plan zamierzen pokazujgcy kierunki rozwoju gminy. Jego
wykonanie zalezy od wielu instytucji i zewnetrznych czynnikdéw. Pokazuje on jednak
faktyczny stan zasobdéw gminy w roku 2003 i stanowi poczgtek nowego, wieloletniego
procesu rozwoju. Wyznaczone projekty realizacyjne bedg zapewne modyfikowane
przez zmieniajgce sie warunki zewnetrzne, ale zawsze powinny by¢ zbiezne z misjg
gminy, ktéra méwi o rozwoju rolnictwa i innych form przedsiebiorczosci oraz dgzeniu do
zapewnienia dobrych warunkéw Zycia wszystkim mieszkancom przy wykorzystaniu
istniejgcych mozliwosci.

Za powstanie tego dokumentu skfadam serdeczne podziekowania konsultantom
ze Stowarzyszenia ,Partnerzy dla Samorzgdu” oraz wszystkim mieszkaricom gminy,
ktorzy uczestniczyli w pracach nad strategig.

Burmistrz Bobolic
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1. PROCES | METODA OPRACOWANIA STRATEGII

Po kilku miesigcach intensywnych prac dobiegt konca proces opracowywania
Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Bobolice, ktéry rozpoczat sie w marcu 2003 roku
podpisaniem umowy miedzy Miastem i Gming Bobolice a Stowarzyszeniem ,Partnerzy
dla Samorzadu” z siedzibg w Puszczykowie k/ Poznania. Prace nad dokumentem byty
prowadzone przez zesp6t konsultantéw Stowarzyszenia w sktadzie:

§ Barttomiej Kuston

§ Radostaw Szarleja

§ Malgorzata Ornoch-Tabedzka

§ Waldemar Pruss

Przebieg tego procesu byt zgodny z podstawowymi zasadami planowania
strategicznego. Model zarzadzania strategicznego w literaturze przedstawiany jest
najczesciej w postaci cyklu: analiza — planowanie — wdrazanie— ocena, ktéra w
kolejnej fazie przyjmuje postac korekty planéw. Przedstawia to rysunek ponizej.

Analiza, synteza,
Nowy pojawiajgcy przewidywanie
Sie problem
\ Formutowanie \
strategii
Problem Ustalanie cel 6w,
zadari
Identyfikacja
Sudowane Warazarie
$wiadomosci strategii
Realizacja programow,
Dotrzymanie projektow
zobowigzavi.
Szacowanie =
o i
Dostosowanie POlILyKI
polityki

Zrédto: Za Winseniusem (1986), model uzywany w programach rozwoju ekonomicznego ONZ (UNEP
1994)

Zgodnie z powyzszym modelem, formutowanie strategii w gminie zostato
poprzedzone sporzadzeniem kompleksowego Raportu o Stanie Gminy Bobolice. Jak
przedstawiono we wstepie dokumentu Raportu, celem jego przygotowania byto
uzyskanie doktadnego wgladu w sytuacje gospodarczg i spoteczna.



Juz w marcu 2003 roku zostaty przeprowadzone warsztaty dla przedstawicieli
gminy, w trakcie ktorych szczegdtowo oméwiono proces sporzgdzania diagnozy stanu
gminy, przedstawiono zakres niezbednych informacji do opracowania Raportu oraz
zaprezentowano oprogramowanie do zbierania i analizy danych. Oprogramowanie to
zostato opracowane przez konsultantéw Stowarzyszenia. Ma ono posta¢ arkusza
kalkulacyjnego Excel, w ktorym zostata zaprojektowana baza danych. Zostaty do nigj
wpisane informacje, opisujgce wszystkie dziedziny zycia w gminie wraz z mozliwoscig
ich przetwarzania na wskazniki liczbowe i prezentacji w postaci graficznej.

Zbieraniu danych poswiecono kilka nastepnych tygodni. Praca ta bytfa
realizowana przez pracownikow Urzedu Miejskiego oraz wielu innych jednostek pod
kierunkiem Zastepcy Burmistrza

Pani Mieczystawy Brzozy.

Zgromadzone zostaty szczegotowe dane o wszystkich aspektach funkcjonowania
gminy wedtug danych dostepnych na dzien opracowywania Raportu, jak réwniez za
kilka lat wstecz. Dzieki temu powstata mozliwos¢ dokonywania analizy historycznej,
czyli wszechstronnego poréwnywania poziomu rozwoju gminy na przestrzeni ostatnich
kilku lat. Raport pokazat takze pewne trendy rozwojowe i stat sie podstawg do
obiektywnej, opartej na faktach, oceny mozliwosci dalszego rozwoju gminy. Jest on
opisem stanu, do ktérego bedzie sie mozna odwotywaé w trakcie realizacji strategii,
Sledzac postepy wdrazania zaplanowanych dziatan.

Sporzadzony Raport stat sie punktem wyjscia do przygotowania Strategii
Rozwoju Gminy. Dla catego procesu budowania strategii podstawowg kwestig byto
przyjecie okreslonej metodologii. Przyjety model =zostat wypracowany przez
pracownikOw bytego poznanskiego biura Programu Partnerstwa dla Samorzadu
Terytorialnego (LGPP), a nastepnie zatozycieli Stowarzyszenia ,Partnerzy dla
Samorzadu”. Zostat on opracowany specjalnie dla potrzeb matych i Srednich gmin
wiejskich i miejsko-wiejskich. W zatozeniach stosuje on podstawy zarzadzania
strategicznego, przeniesione z doswiadczen amerykanskich jednostek samorzadu
terytorialnego, jednak z szerokim uwzglednieniem specyfiki polskiego prawodawstwa
oraz potrzeb i mozliwosci rozwojowych polskich samorzadéw (szerzej na ten temat
bedzie mowa w dalszej czesci niniejszego dokumentu). Przyjeta metoda wprowadza
wiele unikatowych rozwigzan, mozliwych do zastosowania przede wszystkim w
mniejszych spotecznosciach lokalnych, takich jak: aktywna pomoc ze strony gminy w
zbieraniu danych, uczestnictwo w interpretacji tych danych i sporzadzeniu diagnozy
stanu gminy oraz szeroka partycypacja przedstawicieli réznych instytucji z terenu gminy
w okreslaniu mozliwosci rozwojowych i budowaniu programow strategicznego rozwoju.

Pierwsze warsztaty strategiczne odbyty sie w dniu 8 maja 2003 roku z udziatem
przedstawicieli spotecznosci gminnej - pracownikéw Urzedu Miejskiego, radnych,
soltysow, szeféw jednostek i instytucji, dziatajgcych na terenie gminy. W pierwszej
czesci byly one poswiecone podsumowaniu diagnozy stanu gminy, zaprezentowanej
przez konsultantbw w podziale na poszczegllne aspekty zycia gminy. Analiza
dotychczas zgromadzonych danych pozwolita na zidentyfikowanie zaréwno silnych
stron gminy, jak i pewnych brakoéw i problemow, ktore zostaty omdéwione i uzupetnione
w trakcie plenarnej dyskusji. Statly sie one podstawg procesu planistycznego, bowiem



silne strony sg tymi cechami, na ktorych nalezy bazowaé planujgc dalszy rozwoj gminy.
Z kolei usuniecie badz zniwelowanie brakéw i problemow to zadania, ktérych realizacja
powinna przyczynic¢ sie do lepszego zaspokajania potrzeb mieszkahcow. Dzieki temu, w
drugiej czesci spotkania, na podstawie wynikow dotychczasowych prezentacji i dyskusji,
zdotano sporzadzi¢ wstepng liste ,spraw do zatatwienia” w gminie, czyli przedsiewzieé
do realizacji w perspektywie nastepnych kilku lat. W koncowej czesci warsztatow
wspolnie sformutowano hasta do misji gminy.

Po pierwszych warsztatach konsultanci dokonali uporzadkowania listy ,.spraw do
zatatwienia” w grupy o zblizonej tematyce oraz przygotowali kilka propozycji misji
gminy.

Drugie warsztaty strategiczne odbyty sie 13 maja 2003. W ich pierwszej czesci
jeszcze raz wspollnie omdwiono i ostatecznie zatwierdzono zestawienie silnych stron
oraz brakéw i probleméw w gminie, bedgce syntetyczng formg podsumowania analizy
obecnego stanu gminy. W kluczowej czesci spotkania konsultanci zaproponowali
pierwszg wersje struktury strategii, to znaczy ,spraw do zatatwienia”, uporzadkowanych
w zestaw celéw, programow i projektow strategicznych do realizacji w gminie do 2013
roku. Propozycja ta zostata omowiona i wzbogacona o nowe kwestie, zgtaszane przez
uczestnikdéw spotkania.

Na spotkaniu konsultanci przedstawili rowniez propozycje misji gminy, z ktorych
zostata wybrana (i zmodyfikowana) ta wersja, ktéra, zdaniem uczestnikow, najlepiej
odpowiadata charakterowi i aspiracjom Bobolic. W kohcowe] czesci warsztatow
konsultanci zapoznali uczestnikow z dalszym przebiegiem prac nad dokumentem
Strategii, to znaczy sposobem doprecyzowania projektdw strategicznych w formie tak
zwanych tabel realizacyjnych, aby te ostatnie mogty sie sta¢ praktycznymi narzedziami
wdrazania strategii, wskazujgcymi, co, kto, kiedy, jak i za ile powinien zrobi¢, aby
zaplanowane przedsiewziecia zostaty faktycznie wprowadzone w zycie.

Tabele realizacyjne poszczegolnych projektow zostaty przekazane najbardziej
kompetentnym w danej dziedzinie osobom w gminie, ktore indywidualnie dokonaty
uszczegotowienia projektow. Rozpisujgc poszczegolne projekty  wykorzystano
opracowang w latach 70-tych przez USAID metode LogFrame. Kazdy z opisanych
projektéw zawiera okreslone nastepujgce elementy: cel, jednostke odpowiedzialng za
realizacje projektu, zadania niezbedne do realizacji celu, czas realizacji i wykonawce
kazdego zadania, koszt realizacji oraz zrodta finansowania. Sam ksztait tabel zostat
oparty o karty wzoréw projektow inwestycyjnych, zaczerpniete z formularzy
aplikacyjnych funduszy pomocowych i przedakcesyjnych Unii Europejskiej i
dostosowany do potrzeb planowania strategicznego.

W kolejnym etapie prac konsultanci uzasadnili wybér i opisali wszystkie cele,
programy i projekty strategiczne oraz do kazdego projektu opracowali zestaw miernikOw
jego wykonania po to, aby w kazdej chwili istniata mozliwo$¢ sprawdzenia, czy przyjete
zadania sg realizowane terminowo i w sposob okreslony w dokumencie strategii.
Weryfikacji ulegty réwniez przygotowane wczesniej tabele — najpierw ich zawartos¢ byta
korygowana przez konsultantbw, a nastepnie ponownie dyskutowana z
przedstawicielami samorzadu.



W pracy nad wszystkimi powyzszymi elementami strategii uwzgledniono
wymagania pryncypidw zarzadzania strategicznego, ktore sktadajg sie z czterech
zasadniczych faz dziatania: diagnozy, planowania, wdrozenia i oceny. Kluczowym
elementem w przygotowaniu strategii rozwoju jest planowanie, ale o sukcesie realizaciji
planu decyduje sposob jego wdrozenia. Poniewaz wiekszos¢ probleméw zwigzanych z
realizacjg strategii wynika najczesciej z niezbyt precyzyjnego zdefiniowania celow i
zadan, jakie majg zosta¢ wykonane, dlatego w przedstawionym dokumencie starano sie
stworzy¢ jak najbardziej przejrzysty schemat programéw i projektow realizacyjnych,
ufatwiajgcy zrozumienie ich zasadnosci. Duzy nacisk poftozono na opisanie celow,
programéw i poszczegOllnych  projektéw, ktére jako finalne ,produkty”
przeprowadzonych zaje¢ warsztatowych wynikajg bezposrednio z opisanych w
pierwsze] czesci strategii (diagnozie) uwarunkowan rozwojowych oraz z przyjetych
strategicznych kierunkGw rozwoju gminy.



2. UWVARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY

Klasycznym narzedziem, stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej jest
zestawienie mocnych i stabych stron analizowanego podmiotu (w tym przypadku gminy)
oraz okreslenie jego szans i zagrozen rozwojowych. Nazwa SWOT pochodzi z jezyka
angielskiego i oznacza: S — Strengths (silne strony), W — Weaknesses (stabosci), O -
Opportunities (mozliwosci), T — Threats (zagrozenia). Przyjeta metoda pozwala na

zebranie i uszeregowanie informacji o potencjale rozwojowym gminy oraz o
dostrzeganych barierach. Zwraca jednocze$nie uwage na pojawiajgce sie zewnetrzne
Szanse i zagrozenia.

W gminie Bobolice skoncentrowano sie na ocenie wewnetrznych zasobdéw
gminy, jej atutow i problemodw, przyjmujac z definicji zewnetrzne ograniczenia zwigzane
z potozeniem geograficznym, obowigzujgcym w Polsce systemem legislacyjnym,
poziomem rozwoju gospodarczego, czy tez stanem finansow publicznych.

Analizie poddano pie¢ najwazniejszych obszaréw dziatalnosci gminy:
- finanse gminy
infrastrukture
rozwoj gospodarczy
oswiate, kulture i sport
zdrowie, pomoc spoteczng i bezpieczenstwo publiczne.

Wykonana podczas warsztatow analiza sytuacji w poszczegoélnych dziedzinach
przedstawia sie w sposob nastepujacy:

FINANSE GMINY

Silne strony Braki, problemy

Realny wzrost dochodow w latach |-

Realny spadek dochodow w latach 1999 i

2000 2002 2001
Duzy wzrost wartosci i udziatu|- Niekorzystne zmiany w  strukturze
podatku od nieruchomosci w| dochodow budzetowych - wzrost roli

podatkach lokalnych — z 37% do
58%

subwencji, a spadek udziatu dochoddéw
wlasnych - do 29% (gf. udzialu w
podatkach budzetu Panstwa)

Spadek doptat do
budynkow komunalnych

utrzymania | -

Spadek wartos$ci i udziatu inwestycji — z 2,5
do 1,5 min zt (z 23% do 11%), ograniczone
Srodki na inwestycje w infrastrukture
komunalng

Poziom wydatkow na kulture oraz kulture
fizyczna, sport i turystyke (w sumie ok. 3%)

Duza liczba mieszkan komunalnych

Niska aktywnos¢ w pozyskiwaniu srodkow
zewnetrznych w minionych latach




Stan finansow miasta i gminy Bobolice jest typowy dla przecietnych polskich
gmin miejsko-wiejskich i wiejskich, gdzie poziom dochodéw jest w ok. 50%
determinowany wysokoscig subwencji (gtdwnie o$wiatowej), a podatki i optaty lokalne
dostarczajg mniej niz 20% ogdélnych wptywéw budzetowych (w Bobolicach
charakterystyczna cecha jest fakt, iz podatek rolny stanowit tylko od 19 do 27 % catosci
podatkow lokalnych przy sredniej dla gmin wiejskich okoto 40%). Wysoki jest natomiast
udziat podatku od nieruchomosci w tej kategorii zblizajacy sie do 60 % catosci pozycji
.Podatki i optaty lokalne”.

Po stronie wydatkow najbardziej znaczacq pozycje stanowig wydatki na oswiate
(ponad 53%). Niepokdj budzi malejacy w ostatnich latach poziom wydatkow
inwestycyjnych (w latach 1998-2002 kolejno 22,6%, 16,6%, 19,8%, 14,8%, 11,1%) w
stosunku do ogdélnych mozliwosci budzetowych, swiadczy rozwojowej stagnacji gminy.
W ostatnich latach prawie cato$¢ wydatkow inwestycyjnych miata miejsce w sferze
infrastruktury komunalnej (przede wszystkim gospodarka wodno — sciekowa) i oswiaty.
Biorgc pod uwage ogrom potrzeb w tych dziedzinach oczywistym staje sie fakt, ze
najistotniejsze zadania w strategii rozwoju gminy bedg musiaty dotyczy¢ witasnie tych
sfer.

Dosc¢ niekorzystny wydaje sie spadek udziatu dochoddéw wiasnych do 29% oraz
wzrost roli subwencji w catosci budzetu (w 2000 r. udziat dochoddéw wiasnych w
dochodach budzetéw polskich miast wynosit srednio 54,8%). Wskazuje to na znaczny
spadek samodzielnosci finansowej samorzgdu bobolickiego | brak mozliwosci
stabilnego planowania budzetu w oparciu o state duze dochody zalezne od lokalnej
gospodarki.

INFRASTRUKTURA
WARUNKI ZYCIA MIESZKANCOW

Silne strony Braki, problemy
- Potozenie przy waznej drodze krajowej |- Nie rozwiniete funkcje miejskie z racji
nr 11 (Poznan-Koszalin) bliskosci Koszalina 1 Szczecinka
(administracja, funkcje obstugi biznesu i
ustug)

- Prawie catkowite zwodociggowanie |- Zty stan nawierzchni drogowych na
miasta i gminy (98 % gospodarstw| terenie gminy, brak sygnalizaciji

podtaczonych do wodociggu) Swietlnej oraz nowoczesnego systemu
oswietlenia
- Nowa stacja uzdatniania wody - Brak sieci kanalizacyjnej w czesci

gminy (44% gospodarstw domowych)

- Postepujagca kanalizacja (rozbudowana |- Niedokonczona gazyfikacja
oczyszczalnia, planowane  kolejne
przytacza, w ciggu ostatnich 5 lat
podtgczono kolejne 2 % gospodarstw
domowych)

- Stosunkowo nowa oczyszczalnia |- WYysypisko zapetnione w ciggu 4 lat
$ciekéw w Bobolicach

- Rozpoczeta gazyfikacja miasta - Brak kompleksowej segregacji

odpadow




- Likwidacja czesci matych palenisk |- Postepujgce ubozenie spoteczenstwa
domowych w ciggu ostatnich lat
- Petna telefonizacja miasta i gminy - Duze, gwaltownie rosngce zalegtosci w
optatach za wode ( z 17 tys. w 1998 do
43 tys. w 2002) i odprowadzanie
sciekow ( z 7 tys. w 1998 do 32 tys. w
2002)
Malejace realnie wydatki na inwestycje
z 22,6 na 11,1 % catosci wydatkow)
Duza liczba mieszkan w zasobie
komunalnym (438 sztuk)
Zty stan mieszkan komunalnych
(remonty w 2002 pochtonety 123 tys. zf)
Brak obwodnicy miasta

Przeprowadzona analiza i wyniki dyskusji w trakcie warsztatow strategicznych
pozwolity na dokladne zidentyfikowanie najistotniejszych probleméw w sferze
infrastruktury technicznej - niski stopien skanalizowania gminy, niedokonczona z
znacznej czesci gazyfikacja, czy tez niezbyt dobry stan drog. Z drugiej strony wiele w
omawianej sferze juz zrobiono — prawie wszystkie gospodarstwa domowe majg dostep
do sieci wodociggowej, mocno posuneta sie budowa sieci kanalizacyjnej, rozbudowano
oraz zmodernizowano oczyszczalnie sciekdw w miescie Bobolice. Niestety problemem,
ktéry w najblizszych latach pojawi sie w Bobolicach jest kwestia wysypiska odpadow
komunalnych.

Zarowno dla poziomu zycia mieszkancow, jak i mozliwosci rozwoju
gospodarczego potozenie gminy nie jest jednoznaczne. Bobolice lezg przy
uczeszczanej drodze krajowej, jednak nie jest to droga o znaczeniu transeuropejskim.
Dodatkowo samo miasto nie ma silnych bodzcéw rozwojowych, z Bobolic raczej sie
wyjezdza, zeby zatatwi¢ ,wazne” sprawy w Koszalinie czy Szczecinku, niz przyjezdza
sie tutaj.

Sasiednie miasta sg rowniez znaczacymi osrodkami edukacyjnymi, co powoduje
przyzwyczajanie mtodziezy z terenu miasta i gminy do mysli o opuszczeniu rodzinnych
stron. Bobolice nie rozwijajg sie dynamicznie z powodu braku srodkow na inwestycje,
dobrym bodzcem rozwojowym moga by¢ w przysztosci srodki z europejskich funduszy
strukturalnych, przeznaczane na dobrze przemyslane inicjatywy wspierajgce lokalne
dziatania w zakresie zaréwno budowy infrastruktury jak i spraw spotecznych.

ROZWOJ GOSPODARCZY

Silne strony Braki, problemy

Duza ilos¢ lasow umozliwiajgca rozwaj |- Brak funduszy poreczeniowych
przemystu drzewnego i lesnego
Relatywnie niskie ceny gruntdw i|- Brak osrodka wspierania
kosztéw produkciji przedsiebiorczosci

Rozwinieta infrastruktura | - Wysokie, rosngce bezrobocie




telekomunikacyjna (szczegolnie wsrod 0s0b z
wyksztatceniem podstawowym [
gimnazjalnym)

Atrakcyjne  potozenie  turystyczne, |- Brak terenéw uzbrojonych i
czyste $srodowisko naturalne wyznaczonych pod inwestycje
przemystowe

Rosngca liczba  zarejestrowanych |- Braki infrastruktury komunalnej
podmiotéw gospodarczych
Dodatkowe opfaty za gospodarowanie |- Brak duzych zaktadow przemystowych

na niekorzystnych gruntach na terenie gminy

Rola zakfadu karnego jako pracodawcy |- Tereny rolnicze o0 niekorzystnych

i ustugodawcy warunkach gospodarowania
Brak systemu rozwoju ustug
turystycznych
Koniecznos¢ pobudzania inicjatywy
mieszkancéw, brak organizaciji
pozarzadowej funkcjonujacej w
zakresie  rozwoju  spotecznego |
gospodarczego
Brak infrastruktury dla wdrazania
systemow przekwalifikowania i

reorientacji zawodowej

Zbyt mate wykorzystanie  strony
internetowej urzedu i zbyt mata skala
promocji gminy

Pomimo, iz na terenie Gminy miejsko-wiejskiej Bobolice grunty rolne stanowig 43
% catosci powierzchni, nalezy stwierdzi¢, ze panujq tutaj raczej niekorzystne warunki do
rozwoju rolnictwa. IUNG w Putawach zaliczyt obszar gminy Bobolice do obszarow
szczegOlnie niekorzystnych w wyniku poréwnania z innymi obszarami rolnymi przy
uzyciu Wskaznika Waloryzacji Rolniczej Przestrzeni Produkcyjnej.

Na podstawie tego badania Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi zaliczyto
gmine Bobolice do obszaréw o niekorzystnych warunkach gospodarowania (Less
Favorite Areas). Ta decyzja moze mie¢ wielkie znaczenie dla rozwoju rolnictwa na
terenie gminy. W momencie wejscia Polski do UE rolnicy z terenu gminy bedag
otrzymywac dodatkowe dopfaty do produkcji rolnej wynikajgce wtasnie z tej kwalifikaciji.
Beda to srodki dodatkowe, tzn., ze przecietny rolnik w kraju bedzie otrzymywac kwote o
kilkadziesiat procent mniejszg niz rolnik w Bobolicach za takg samg jednostke produkciji.

Dla rolnictwa powinny wiec nasta¢ czasy, w ktérych z jednej strony bedzie ono
musiato konkurowa¢ na rynku z produktami panstw cztonkowskich UE, jednak bedzie
rowniez bezposrednio otrzymywato bodzce rozwojowe w postaci duzych doptat
bezposrednich. Dodatkowo szczegodlnie atrakcyjne sg na terenie gminy warunki do
rozwoju agroturystyki. Nalezy pamieta¢, ze Bobolice sg gming przede wszystkim
rolnicza, jednak ostatnie lata pokazaly, ze z agroturystyki rOéwniez mozna z
powodzeniem sie utrzymac. Dla rozwoju dziatalno$ci pozarolniczej istotng przeszkodg
jest niski potencjat gospodarczy catego subregionu, dlatego w strategii zostang silnie



uwypuklone elementy zwigzane z rozwojem rolnictwa, agroturystyki i wykorzystaniem
istniejgcych waloréw srodowiska naturalnego.

Tymczasem w sferze wspierania MSP oraz rozwoju inwestycji niestety wiele jest
w Bobolicach do zrobienia. Konieczne do realizacji sg dziatania organizacyjne
ufatwiajgce prowadzenie zaréwno matych, jak i duzych przedsiebiorstw. Brakuje
organizacji wspierajagcych osoby chcace otworzy¢ dziatalnos¢ gospodarczg oraz
mechanizméw zwigzanych z rozwojem wiekszych inwestycji. Bardzo waznym i
oczekujgcym na rozwigzanie problemem jest zapewnienie mozliwosci wyksztatcenia
zawodowego na terenie miasta oraz systemu doksztatcania i przekwalifikowania dla
zainteresowanych bezrobotnych mieszkancéw miasta i gminy. W chwili obecnej
planowane sg juz dziatania zmierzajgce do rozwigzania tej kwestii, opisane w niniejsze;j
strategii.



OSWIATA, WYCHOWANIE, KULTURA

Silne strony Braki, problemy
Rozwiniety system oswiaty publicznej|- Mata liczba pracowni przedmiotowych
szczebla podstawowego w szkotach
Liceum zaoczne na terenie miasta - Brak gabinetow pielegniarek w

szkotach (poza Bobolicami)
Wysoki udziat wydatkdbw na oswiate w|- Brak sal gimnastycznych przy 2

catosci budzetu szkotach
Inwestycja oswiatowa prowadzona z|- Brak Swietlic i stotowek w niektérych
budzetu, zakonczona szkota w Dargini szkotach

Aktywna dziatalnos¢ instytucji oswiaty, |- Brak oddzielnego budynku Gimnazjum
kultury i sportu w zakresie organizacji| w Bobolicach
imprez lokalnych

Przedszkole na terenie miasta - Brak liceum dziennego w miescie
Wysokie kwalifikacje kadry |- Brak powszechnego dostepu do
nauczycielskiej Internetu na terenie gminy

Duzy odsetek os6b ksztatcgcych sie w|- Rosngce zapotrzebowanie na ustugi
szkotach srednich i wyzszych przedszkolne

Aktywnosc¢ ekologiczna mieszkancow |- Wysoce niezadowalajgcy stan stadionu

w Bobolicach

Klasy fgczone w szkotach wiejskich
Uboga oferta zaje¢ MGOK w
Bobolicach

Analiza sytuacji oswiaty w gminie doprowadzita do wniosku, ze dbato$¢ o
poprawe warunkéw nauczania byta w ostatnich latach jednym z podstawowych
priorytetow wtadz samorzgdowych. Nie oznacza to, ze wszystko w tej dziedzinie udato
sie zrealizowaé — w dalszym ciggu Bobolice nie dysponujg nowym kompleksem
szkolnym prowadzacym dziatalnos¢ w zakresie szkolnictwa gimnazjalnego,
ponadgimnazjalnego i zawodowego. Dalszej rozbudowy, modernizacji i doposazenia
wymagajq inne szkoty na terenie gminy. Wazng kwestig hamujacg rozwoj spotecznosci
w dzisiejszych czasach jest rowniez kwestia powszechnego dostepu do internetu, ktéry
wydaje sie w dalszym ciggu ustugg dla wybranych na terenie miasta i gminy. W
najblizszych latach ustuga dostepu do internetu powinna tanie¢ i stawac sie
technologicznie coraz bardziej dostepna.

Ksztatcenie jest w dzisiejszych czasach jednym z podstawowych warunkdéw
rozwoju gospodarczego, dlatego dalsze rozwijanie i poprawa poziomu bazy szkolnej,
przemyslana reorganizacja sieci szkét podstawowych i zwiekszenie oferty edukacyjne;j
powinno stac sie jednym z podstawowych kierunkéw dziatania w najblizszych latach.

ZDROWIE, POMOC SPOLECZNA | BEZPIECZENSTWO

Silne strony Braki, problemy

Spadek liczby popetnianych |- Kradzieze - zwigzek z pauperyzacjg
przestepstw spoteczenstwa




Forma organizacyjna stuzby zdrowia|- Zagrozenie narkomanig
nie wymaga dofinansowania z budzetu
gminy

Pogotowie Ratunkowe w Bobolicach - Wazrost liczby bezrobotnych na terenie
miasta i catego powiatu

Malejaca w ostatnim okresie ilo$¢ skarg |- Brak mieszkan socjalnych
mieszkancéw na prace Miejsko-
Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej w Bobolicach

Staby dostep do specjalistycznej opieki
zdrowotnej

Zbyt krotki czas otwarcia apteki, brak
dyzuréw nocnych

Brak $rodkbw na zadania wtasne
pomocy spotecznej

Brak srodkow na prace interwencyjne
Brak wyspecjalizowanych organizacji
pozarzadowych zajmujacych sie opieka
spoteczng

Brak infrastruktury dla kompleksowego
prowadzenia ustug spotecznych

Na terenie gminy nie ma tez problemow z dostepem do podstawowych ustug
zdrowotnych, odczuwalny jest natomiast brak specjalistow z r6znych dziedzin. Zgodnie
z ustawowymi obowigzkami aktywnie dziata rowniez na terenie gminy Osrodek Pomocy
Spotecznej. Ograniczone srodki na dziatalnos¢ w tym zakresie powodujg, ze gmina nie
jest w stanie w petni pomoc wszystkim potrzebujacym, jednak podejmuje sie wiele
inicjatyw w tej dziedzinie. Odczuwalny jest natomiast brak organizacji, ktére mogtyby
wspomoc dziatania samorzadu i Miejsko-Gminnego Os$rodka Pomocy Spotecznej w
Bobolicach w zakresie pomocy dla ubogich srodowisk na terenie gminy.

Na terenie gminy pojawity sie rowniez w ostatnich latach zagrozenia zwigzane z
bezpieczenstwem mieszkancow- rosngca liczba kradziezy, narkomania to zjawiska,
ktére pojawity sie w gminach catej Polski i w chwili obecnej konieczne jest planowanie i
realizacja dziatan im zapobiegajacych.

* * *

Zaprezentowane powyze] wyniki analizy sytuacji gminy, przeprowadzonej z
udziatem jej mieszkancow, staty sie podstawg procesu planistycznego, bowiem silne
strony sg tymi cechami, na ktorych nalezy bazowaé planujgc dalszy rozwoj gminy. Z
kolei usuniecie badz zniwelowanie brakow i probleméw to zadania, ktorych realizacja
powinna przyczynic¢ sie do lepszego zaspokajania potrzeb mieszkancow gminy.



3. STRUKTURA STRATEGII, MISJA, CELE, PROGRAMY |

PROJEKTY STRATEGICZNE

3.1. Struktura strategii

Strategia opracowana wedtug metody zaproponowanej przez Stowarzyszenie
.Partnerzy dla Samorzadu” jest dokumentem o okreslonej strukturze. Najwazniejszym,
wyjsciowym elementem jest misja rozwoju gminy, ktora okre$la, jaki powinien byc¢
kierunek rozwoju gminy w perspektywie nastepnych kilkunastu lat i jakie sg priorytety
samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancow. Tworzenie misji
jest procesem szeroko opisywanym w pracach teoretykbw zajmujgcych sie
zarzadzaniem strategicznym, zardwno w samorzadzie jak i w firmach komercyjnych.
R6zne mogg by¢ style misji i jej zawartoS§¢ merytoryczna oraz rozpieto$¢. Sposob
dochodzenia do ostatecznej wersji w ramach tego projektu zostat opisany w rozdziale
opisujacym proces prac nad strategia. Sama misja natomiast jest sentencja, ktora
najlepiej ujmuje gtéwne kierunki dziatania samorzadu, jednoczesnie wskazuje priorytety
dziatalnosci w najblizszych latach, ale przede wszystkim jest najlepszym
podsumowaniem catego opracowywanego planu strategicznego.

Strategia jest zorganizowana na kilku poziomach, strukturg swojg przypomina
piramide, ktorej wierzchotek stanowi misja. Nastepnie wyrdzniono nizsze poziomy
planowania:

1. Cele strategiczne

2. Programy strategiczne
3. Projekty realizacyjne
4. Zadania do wykonania

Kazdy cel, program i projekt zostajg w dokumencie strategii dokfadnie uzasadnione i
scharakteryzowane.

Nastepnym po misji poziomem planowania sg cele strategiczne. Wynikajg one
bezposrednio z misji — konkretnie definiujg kierunki rozwoju gminy tam okres$lone,
jednoczesnie pozwalajg na zachowanie jasnego podziatu strategii, grupujac
poszczegoblne programy i projekty. Ich realizacja w przyjetej perspektywie czasowej
powinna doprowadzi¢ do osiggniecia pozgdanego stanu rozwoju gminy, okreslonego w
jego misji. Z kolei programy strategiczne sg ,tematami” dziatan, ktorych wykonanie
powoduje osiggniecie okreslonych celéw. Programy strategiczne grupujg projekty
zwigzane tematycznie z poszczegolnymi dziedzinami zycia czy dziataniami samorzadu.
Projekty realizacyjne to juz konkretne przedsiewziecia najtatwiej mierzalne przy
wdrazaniu strategii. Projekty te zostaty szczegotowo rozpisane. Kazdy projekt opatrzono
opisem, w ktdrym przedstawiono uzasadnienie jego wyboru i zaliczenia do dokumentu
strategii oraz czasami inne wazne dla jego realizacji informacje. Dodatkowo dla
projektow opracowano specjalne tabele, w ktérych zawarto informacje o zadaniach,
czyli czynnosciach do wykonania w ramach kazdego projektu. Tabele projektow
zawierajg rowniez inne informacje — opis celu, dla jakiego projekt jest realizowany, koszt
realizacji poszczegolnych zadan, informacje o jednostkach odpowiedzialnych oraz
jednostce koordynujgcej projekt, i daty realizacji poszczegdélnych zadan. Ponizej
przedstawiono opis poszczegolnych elementow okreslanych w tabelach:



a) cel realizacji projektu - w kilku stowach — zwiezte okreslenie (szersze
bedzie zamieszczane w czesci opisowej), co realizacja danego projektu
ma dac

b) taczny koszt realizacji projektu — wpisujemy go na kohcu jako sume
kosztéw poszczegolnych zadan, ktorych koszty udato sie w przyblizeniu
poda¢; nalezy pamieta¢, ze strategia jest dokumentem kierunkowym i
kwoty tu podane sg orientacyjne i nie powodujg konsekwencji
budzetowych - chodzi tu o poréwnanie naktadéw na poszczegoélne
projekty w celu ich pOzniejszego zestawienia i mozliwosci przysziej
priorytetyzacji; kwoty podano w ztotych

c) jednostka koordynujgca — pozycja ta opisuje kto ma przewodzi¢ realizaciji
zadania, na kim bedzie spoczywata inicjatywa lub kto jest organem
decydujacym

d) zrédta finansowania - tu podano nazwy funduszy, czy jednostek, z ktorych
mozliwe jest otrzymanie srodkdw na realizacje projektu, czy ktérych
pomoc jest mozliwa (jako naktad rozumiano rowniez pomoc techniczng
czy merytoryczna),

e) wykonawca - to jednostka bezposrednio wykonujgca poszczegolne
zadania

f) czas realizacji - czyli w przyblizeniu okre$lenie lat, w ktorych przewiduje
sie realizacje projektu

g) miary wykonania projektdw - okreslajg one wartosci, ktére pozwolg co
roku, lub w razie wystgpienia takiej koniecznosci sprawdzi¢, jakie sg
postepy w realizacji poszczegolnych zadah oraz czy przyjete zadania sg
realizowane terminowo i w sposéb okreslony w dokumencie strategii.
Jezeli postepy nie bedg zadowalajace, bedg podstawg analizy przyczyn i
ewentualnych korekt, czy dziatah zaradczych. Miary bywajg bardzo r6zne
w zalezno$ci od charakteru projektu czy zadan w nim proponowanych:

wskazniki liczbowe, np. liczba kilometréw rury, czy liczba wytyczonych
szlakow turystycznych i ich dtugosé, liczba przeprowadzonych szkolen
czy zajec¢

sam fakt zaistnienia jakiegos zjawiska, np. powstanie biura obstugi,
wydanie folderu, powstanie strony www

typowe wskazniki statystyczne np. liczba wypozyczen per capita,
gestosé transportu ma 1 km?, itp.

ewentualnie inne wartosci.

W pracy nad przygotowaniem programow i projektow uwzgledniono wymagania
pryncypiébw zarzadzania strategicznego. Kluczowym elementem w przygotowaniu
strategii rozwoju jest oczywiscie planowanie, ale o sukcesie realizacji planu decyduje
sposéb jego wdrozenia. Poniewaz wiekszos¢ probleméw zwigzanych z realizacjg
strategii wynika z niezbyt precyzyjnego zdefiniowania celéw i zadan, jakie majg zostaé
wykonane, dlatego w przedstawionym dokumencie starano sie stworzyC¢ przejrzysty
schemat programow i projektow realizacyjnych ufatwiajgcy zrozumienie ich zasadnosci.
Duzy nacisk potozono na opisanie celdéw, programow i poszczegodlnych projektow, ktore
sq finalnymi ,produktami” przeprowadzonych zajeé¢ warsztatowych. Tworzac karty
poszczegoblnych projektéw wykorzystano elementy amerykanskiego modelu LogFrame,
zmodyfikowanego i zaadoptowanego przez konsultantow do potrzeb projektowania
strategii rozwoju gmin w Polsce. Najwazniejszym elementem rozpoczynajgcym



planowanie kazdego projektu jest okre$lenie celu, ktory identyfikuje efekty, jakie
przewidywane sg do osiggniecia w czasie trwania projektu. Caty projekt zamyka
natomiast podsumowanie w postaci zaproponowanych miar jego wykonania, ktore
pomogg okresli¢, w jaki sposGb osiggamy zamierzony sukces, czyli dajg odpowiedz na
pytanie, czy i na ile zaktadane cele zostaty osiggniete. W kartach projektow zawarte sgq
jednoczesnie  informacje  dotyczace czasu, przewidywanego budzetu i
odpowiedzialnosci za ich realizacje - sq to rowniez informacje wazne, ktére moga by¢
traktowane jako wskazniki same w sobie.

3.2. Otwarty charakter planowania strategicznego

Nalezy pamieta¢, iz strategia jako dokument kierunkowy petni funkcje
drogowskazu w realizacji przedsiewzie¢ gminy. Dlatego wtasnie podane w
szczegoOtowych tabelach projektow jak i w ich opisach informacje (proponowane
zadania, koszty realizacji czy jednostki wykonujace) sa propozycjami realizacji celéw
strategicznych w dazeniu do wypetnienia misji. Projektéw tych nie nalezy uwazac¢ za
zamkniete, przeciwnie, wraz ze zmieniajgcymi sie warunkami wewnetrznymi i
zewnetrznymi nalezy rozwaza¢ mozliwos¢ aktualizowania i poszerzania strategii i to na
kazdym poziomie planowania. Czesta aktualizacja strategii umozliwi utrzymanie jej
aktualnosci przez szereg nadchodzacych lat.

Sama realizacja zaproponowanych projektow, a szczegéblnie tych zwigzanych z
podniesieniem warunkéw technicznych i organizacyjnych zycia w gminie, ufatwi
osiggniecie przez gmine pozgdanego statusu okreslonego w misiji.

3.3 Zalozeniai kryteria przyjete w czasie prac nad identyfikacjg projektéw
do strategii

W czasie prac warsztatowych i pdzniejszych opracowan projektéw pracowano w
oparciu o ponizsze zatozenia:

1. Wybrane, proponowane projekty spetniajg najpilniejsze potrzeby spotecznosci
lokalnej, takie jak:
inicjowanie i wspieranie rozwoju gospodarczego
ochrona zasob6w srodowiska naturalnego, w mysl zasad zréwnowazonego
rozwoju
przeciwdziatanie najdotkliwiej odczuwalnym problemom spotecznym, w tym
likwidacja patologii spotecznych i przeciwdziatanie bezrobociu
zaspokojenie potrzeb grup wymagajacych ukierunkowanych dziatan — dzieci,
chorych, oséb starszych i niepetnosprawnych.
2. Wybrane projekty mogq by¢ zwigzane z obligatoryjnymi, biezacymi zadaniami
samorzadu, ale nie ograniczajg sie tylko do takich zadan.

Zaproponowane zostaty rowniez kryteria, ktore automatycznie predysponowaty
projekt do wtgczenia do strategii:
1. Projekt odpowiada projektom zgtoszonym do strategii wojewddztwa
2. Projekt jest zgodny z projektami proponowanymi przez inne jednostki (w tym
réwniez przez Starostwo Powiatowe)
3. Projekt jest juz rozpoczety



W trakcie planowania projektéw uczestnicy warsztatow zastanawiali sie, jakie sg
realne, szanse na ich wdrozenie. Jakie dziatania mogg decydowa¢ o tym, ze
przedsiewziecie powiedzie sie, a czego juz na etapie planowania nalezy sie wystrzegac,
by nie dopusci¢ do porazki.



4. DEKLARACJA MISJI | CELE STRATEGICZNE MIASTA |

GMINY BOBOLICE

4.1. Misja miastai gminy Bobolice

Misja okresla, jaki powinien by¢ wizerunek gminy w perspektywie nastepnych
kilkunastu lat i jakie sg priorytety samorzgdu w dziataniach na rzecz zaspokojenia
potrzeb mieszkancow. Jest ona sentencjg, ktéra najlepiej ujmuje gtdwne kierunki
dziatania samorzadu, jednoczesnie wskazuje priorytety dziatalnosci w najblizszych
latach, ale przede wszystkim jest najlepszym podsumowaniem catego opracowywanego
planu strategicznego.

Na podstawie analizy silnych stron oraz brakéw i probleméw, biorgc pod uwage
wszystkie zidentyfikowane uwarunkowania rozwoju gminy, sformutowano nastepujacq
deklaracje:

Misja gminy Bobolice jest zrownowazony rozwdj spoteczno-
gospodarczy nastawiony na wykorzystanie lokalnych zasobow
naturalnych z ekologicznym rolnictwem i ciekawgq ofertg turystyczna.
Naszym celem jest pobudzanie inicjatywy mieszkancoéw i poprawa

warunkéw ich zycia.

Rozwéj gminy ma wiec nastgpi¢ miedzy innymi w oparciu o rozwoj rolnictwa jako
jednego z gtébwnych kierunkéw dziatalnosci gospodarczej na terenie gminy oraz wzrost
innych form przedsiebiorczosci zwigzanych z lokalnym potencjatem $rodowiska
naturalnego, w tym turystyki. Rozwdj gospodarczy gminy niewatpliwie powoduje
zarowno wieksze mozliwosci rozwoju infrastruktury i Swiadczenia ustug na rzecz
ludnosci (dzieki wiekszym dochodom budzetu gminy), jak i przyczynia sie do wiekszych
dochodow indywidualnych gospodarstw domowych.

W ,Strategii rozwoju wojewoddztwa zachodniopomorskiego” zaliczono obszar
miasta i gminy Bobolice do kategorii lll F, ktGrg opisano w sposOb nastepujacy:

,Obszar rozwoju wielofunkcyjnego o zréznicowanych preferencjach funkcjonalno-
przestrzennych. Rozwoj funkcji turystycznej, rolniczej i lesnej oraz przetwdrstwa rolno-
lesSnego o0 stopniu intensywnosci wynikajgcym z predyspozycji srodowiska i
zainwestowania. Selektywny rozwdj innych funkcji produkcyjnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem istniejacych gatezi produkcji i przemystu wydobywczego.
Wielofunkcyjny rozwoj wybranych obszaréw ze szczegélnym uwzglednieniem roli
Szczecinka jako regionalnego osrodka obstugi. Zwiekszenie  dostepnosci



komunikacyjnej obszaru, modernizacja drég krajowych 11, 23 i 21. Zachowanie
waloréw srodowiska i podwyzszanie rygorow ochrony w wybranych obszarach.”

Z powyzszego wynika, iz w catosci misja, cele strategiczne oraz programy i projekty
opisane nizej w dokumencie Strategii Miasta i Gminy Bobolice korespondujg z
zatozeniami rozwoju wyznaczonymi dla tego obszaru w strategii wojewoddzkiej.

4.2. Drzewo celéw i problemow

W wyniku prac warsztatowych i przeprowadzonej analizy atutdbw oraz brakow i

problemoéw wystepujgcych w gminie Bobolice da sie okresli¢ strukture probleméw, ktore
powinny odzwierciedlac cele zawarte w Strategii Rozwoju Gminy.
Metodologia drzewa celow i problemdéw jest szeroko opisywana w literaturze
przedmiotu. Gfowne zatozenie przy konstrukcji tego narzedzia polega nha
przedstawieniu relacji pomiedzy powodami, dla ktdrych gmina decyduje sie na
realizacje poszczegolnych projektow zaplanowanych w strategii a efektami, jakie
realizacja tych projektéw powinna wywotac.

Dodatkowym rezultatem zastosowania tego narzedzia jest pokazanie zaleznosci
zachodzacych pomiedzy projektami ze wzgledu na ich wazno$¢ w procesie zarzadzania
i podejmowania decyzji, przede wszystkim tych zwigzanych z wydatkami
inwestycyjnymi.

Na podstawie zaleznosci okreslonych w tym diagramie mozna stwierdzié, jakie
projekty sg alternatywne w danym czasie, z jakich mozna zrezygnowac czy przesungc¢
ich realizacje na okres pozniejszy, i na jakie cele strategiczne to wptynie. Podjecie
decyzji o rezygnacji z realizowania ktérego$ z projektébw nie wigze sie bowiem z
catkowitym odejsciem od realizacji celéw strategii. Dla kazdego celu okreslono kilka lub
kilkanascie projektéw, ktérych realizacja bedzie przyczynia¢ sie do realizacji catej
strategii. W rzeczywistosci nigdy nie jest sie w stanie osiggng¢ 100% realizacji celu
postawionego w strategii —po kilku latach lub nawet miesigcach od jej uchwalenia
okazuje sie, ze zaplanowane projekty nie wyczerpujg pojawiajgcych sie potrzeb. Dzieje
sie tak, poniewaz na etapie planowania nie da sie przewidzie¢ zmieniajgcych sie
okolicznosci, w miedzyczasie pojawiajg sie natomiast nowe potrzeby, za ktorymi
strategia bedzie pozostawac¢ w tyle.

Dlatego bardzo wazne jest przyjecie procedur aktualizacji strategii, niezbednych
dla utrzymania aktualnosci tego dokumentu.



Drzewo celoéw i problemow Strategii Miasta i Gminy Bobolice

| Misja gminy |
I
[ [ |
Cel strategiczny | I | Cel strategiczny Il I | Cel strategiczny I I
B brak kompleksowego | brak nowych | niezadowalajacy stan
systemu ochrony $rodowiska inwestycji zewnetrznych o$wiaty na terenie gminy
niedokonczona gazyfikacja brak systemu promocji braki wyposazenia
ty stan infrastrukt . L . .
2y " ruiury brak uzbrojonych braki w dostepie
- kanalizacyjnej P . .
terendw inwestycyjnych do internetu
brak funduszy poreczeniowych - -
niewystarczajgca baza
czesciowy brak kanalizacji nig(_iostgtelf wiedzy i, — Iokalov,va | z’ry_ sta[l
zbyt mata — kwalifikacji mieszkahcow budynkoéw i obiektéw
przepustowos$é oczyszczalni L
- i brak sal
brak segregacji odpad6 . .
|| gregacii ocpadow brak dostosowania gimnastycznych
bazy oswiatowej - -
do potrzeb rynku pracy nlewyst’arczaja(fa pferta
L brak systemu - zajeé kult.-odwiat.
nierozwiazany problem informacji gospodarczej
zagospodarowania odpadow —
L] brak alternatywnych L] mata dostepnosc
zly stan zroédet dochodow ustug spotecznych
— kottowni miejskiej
zZta struktura o niedobér zaje¢ dla dzieci
problemy z utrzymaniem gospodarowania w rolnictwie L i mtodziezy

brak systemu rozwoju

zasobu komunalnego

ustug turystycznych

brak kompleksowych
konieczno$c ponoszenia - ustug dla rodziny

wydatkéw na remonty

brak programoéw
profilaktyki zdrowotnej

|\wysokie koszty utrzymania

substancji mieszkaniowej

4.3. Cele strategiczne

W rezultacie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych z szerokim udziatem
pracownikdw Urzedu Miejskiego oraz jednostek podlegtych, radnych, szeféw wielu
innych instytucji i przedsiebiorstw, sformutowano trzy strategiczne cele rozwoju gminy
Bobolice. Bazujgc na zidentyfikowanych uwarunkowaniach rozwojowych gminy (a wiec
posiadanych atutach oraz najistotniejszych brakach i problemach), wytyczajg one
gtéwne kierunki rozwoju gminy. Ich realizacja w perspektywie 10-letniej powinna
doprowadzi¢ do osiggniecia pozgdanego stanu rozwoju gminy, okreslonego w jej misji.



. ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ NA TERENIE MIASTA | GMINY

ZMIERZAJACA DO ZAPEWNIENIA WYSOKIEJ JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Il. WSZECHSTRONNE WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO W OPARCIU
O ISTNIEJACY POTENCJAL SRODOWISKA | MIESZKANCOW

. ROZWOJ USEUG SPOLECZNYCH Z WYKORZYSTANIEM INICJATYWY
MIESZKANCOW

Gtowne cele strategiczne w sposob bezposredni nawigzujg do misji. Realizacja
programéw, prowadzaca do osiggniecia celow, szczegodlnie tych zwigzanych z
podniesieniem technicznych i spotecznych warunkéw zycia w gminie, bedzie prowadzita
do osiggniecia pozadanego statusu okreslonego w misji. Plan strategiczny w
rozumieniu jego tworcow - przedstawicieli spotecznosci lokalnej - nie jest bowiem tylko
listg zyczen i dokumentem opisujgcym marzenia o przysziosci, ale od momentu
zatwierdzenia stanie sie podstawg pracy personelu zarzadzajgcego i kierujgcego
ustugami, dokumentem ustalajgcym hierarchie waznosci zadan i okreslajgcym czas ich
realizaciji.

Uzasadnienie wyboru powyzszych celéw jest nastepujace:

|. ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ NA TERENIE MIASTA |
GMINY ZMIERZAJACA DO ZAPEWNIENIA WYSOKIEJ JAKOSCI ZYCIA

MIESZKANCOW

Najistotniejszym chyba oczekiwaniem mieszkancédw w stosunku do kazdego
samorzadu sg jego aktywne dziatania w kierunku poprawy obecnych warunkéw zycia.
Zmiany polityczno-spoteczne, zainicjowane w naszym kraju kilkanascie lat temu
stworzyly mozliwo$¢ swobodnego podrézowania, a co za tym idzie, zaobserwowania
standarddw zycia w rozwinietych krajach. Konfrontacja ta nie wypadta korzystnie — braki
w zwodociggowaniu i skanalizowaniu (zwtaszcza obszaréw wiejskich), niewielka liczba
telefondw, ztej jakosci drogi, niedostatek mieszkan, czesto zdegradowane srodowisko
naturalne (zwtaszcza wody) swiadczyty o r6znicach poziomu rozwoju cywilizacyjnego.

Okres ostatnich kilkunastu lat to czas niezaprzeczalnych, pozytywnych przemian.
W wielu gminach, réwniez w Bobolicach problem wyposazenia gospodarstw domowych
w podstawowe elementy infrastruktury technicznej, takie jak telefony, czy dostep do
sieci wodociggowej, przestat juz wiasciwie istnie¢. Mimo tych postepéw do zrobienia
pozostato jeszcze wiele, zwlaszcza na terenach wiejskich. Petna infrastruktura
techniczna oznacza bowiem nie tylko podtgczenie gospodarstwa domowego do sieci
wodociggowej, ale rowniez do sprawnej sieci kanalizacyjnej, zaopatrzenie w zrodia
energii cieplnej, czy tez zapewnienie dobrej jakosci sieci drog. Pod tym pojeciem kryje
sie takze calkowite rozwigzanie kwestii odpadow statych (odbior, segregacija,
utylizacja), czy tez dostep do Swiatowej sieci internetowej. Tylko petne podtgczenie



medidéw jest w stanie zapewni¢ mieszkancom gminy zycie i rozwéj na odpowiednim
poziomie.

Mimo, ze w ostatnich 5 latach tgczna wartos¢ inwestycji w infrastrukture
komunalng w gminie wyniosta okoto 2 min zt, nie byfa to jednak najwieksza pozycja w
poréwnaniu z wydatkami na inwestycje oswiatowe, dlatego uzupetnienie brakujgcych
elementow infrastruktury technicznej bedzie zwigzane z koniecznoscig poniesienia w
kolejnych latach znaczacych nakfadow finansowych. Zwtaszcza w obliczu
zapetniajgcego sie wysypiska odpadow.

. WSZECHSTRONNE WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO W

OPARCIU O ISTNIEJACY POTENCJAL SRODOWISKA | MIESZKANCOW

Jednym z priorytetbw w dziatalnosci samorzadu gminnego powinno by¢
wspieranie rozwoju dziatalnosci gospodarczej, jako bardzo istotnego elementu walki z
bezrobociem. Bez pracy w gminie pozostaje prawie 30% ludnosci zawodowo czynnej.
Fakt ten ma wptyw nie tylko na ogolny poziom dochodow mieszkancoéw gminy, ale jest
potencjalnym zrodiem wielu napieé spotecznych, zaréwno dla mieszkancow, jak i dla
gminy (alkoholizm, przestepczosé, konflikty rodzinne, nizsze wptywy podatkowe, itp.).

Nalezy zdawaC sobie sprawe z tego, ze Urzad Miejski nie ma mozliwosci
bezposredniej walki z bezrobociem, ale powinien podejmowac dziatania wspierajgce
dziatalnos¢ gospodarcza. Mogg one polega¢ na udostepnianiu i uzbrajaniu
odpowiednich terenéw, stosowaniu ulg podatkowych, doradztwie, czy integracji kregow
gospodarczych. Lokalizacja nowych inwestycji w danym regionie uzalezniona jest
bowiem od wielu czynnikéw. Podstawowymi elementami sg m.in. poziom rozwoju
infrastruktury oraz jakos¢ kapitatu ludzkiego, ale duze znaczenie ma takze dobra
promocja i sprawna obstuga administracyjna inwestorow oraz lokalne preferencje i
udogodnienia tworzone dla pozyskania inwestycji.

W przypadku gminy Bobolice najwiekszg uwage nalezy zwréci¢ na sfere
rolnictwa i lesnictwa, bowiem jest to gtébwne zrodio utrzymania wiekszosci
mieszkancow. Dodatkowo w najblizszych latach do wykorzystania w tej dziedzinie bedg
srodki z Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnych, w ktérego budzecie
Bobolice bedg szczegoélnie uprzywilejowane z racji trudnych  warunkéw
gospodarowania. Ich pozyskanie zaréwno przez rolnikow indywidualnych jak i przez
réznego rodzaju instytucje dziatajgce na terenie wojewodztwa, powiatu i gminy powinno
przyczyni¢ sie w znacznym stopniu do podniesienia dochodéw ludnosci utrzymujace;j
sie z produkciji rolne;j.

Bardzo wazne jest réwniez to, ze petne wyposazenie gminy w infrastrukture
techniczna, o ktérej mowa rowniez w Celu Strategicznym |, to obecnie nie tylko jeden z
podstawowych wymogow cywilizacyjnych, ale takze kluczowy warunek prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Ewentualne inwestycje na terenie gminy przez zewnetrzne i
istniejgce juz podmioty gospodarcze nie bedg mozliwe do przeprowadzenia bez
stworzenia dla nich odpowiednich warunkow, przede wszystkim w sferze infrastruktury,
dalej prawodawstwa i dobrej organizacji ustug administracyjnych.



Nalezy podkresli¢ rowniez, ze obecnie inwestycje w dziedzinie infrastruktury
technicznej oznaczajg poprawe stanu srodowiska naturalnego, a wiec zycie w bardziej
przyjaznym i zdrowym otoczeniu, co jest bezposrednim spetnieniem postulatow
zawartych w koncepcji zrownowazonego rozwoju.

. ROZWOJ USLUG SPOLECZNYCH Z WYKORZYSTANIEM INICJATYWY

MIESZKANCOW

Zaspokojenie podstawowych potrzeb z zakresu infrastruktury technicznej (dalsze
wodociggowanie, kanalizacja, drogi, itp.) jest z pewnoscig najwazniejszym
oczekiwaniem mieszkancéw pod adresem witadz gminy. Na obecnym poziomie rozwoju
spoteczenstwa nie jest ono jednak wystarczajgce do zapewnienia zycia i rozwoju na
oczekiwanym poziomie. Rownie istotna jest dostepno$¢ do tzw. ustug spotecznych,
takich jak ustugi zdrowotne, opieka spoteczna, os$wiata, czy tez kultura, sport i
rekreacja. Dla spotecznosci lokalnej bardzo wazny jest rowniez dialog z miejscowymi
witadzami samorzgdowymi, ktore zostaty powotane po to, by reprezentowac jej interesy.

Spoteczno$¢ lokalna oczekuje poszerzenia zakresu i poprawy poziomu
$wiadczenia ustug na wlasnym terenie. Swiadczg o tym chociazby wyniki
przeprowadzonych analiz oraz dyskusji w trakcie warsztatow strategicznych, w ramach
ktorych zidentyfikowano braki i problemy, ktorych wyeliminowanie przewidziano w
projektach strategicznych, zaproponowanych w niniejszym dokumencie.

W Bobolicach oprécz dokonczenia budowy i rozbudowy obiektow oswiatowych
konieczne sg réwniez dziatania organizatorskie pozwalajgce na wigczanie sie 0s6b
aktywnych spotecznie w dziatania na rzecz gminy i jej mieszkancéw. Niezbedne wydaje
sie podejmowanie dziatan zwalczajacych objawy spotecznego marazmu. Umozliwienie
uczestnictwa w zyciu spotecznym bedzie wiec réwniez jednym z istotnych elementow
tej strategii.
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4.4. Schemat - struktura budowy Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Bobolice

zycia.
1. ROZBUDOWA 2. WSZECHSTRONNE
INFRASTRUKTURY WSPIERANIE ROZWOJU
TECHNICZNEJ NA TERENIE [l GOSPODARCZEGO W OPARCIU O

MIASTA | GMINY _ ISTNIEJACY POTENCJAL
ZMIERZAJACA DO SRODOWISKA | MIESZKANCOW

ZAPEWNIENIA WYSOKIEJ

JAKOSCI ZYCIA 2.1. Wspieranie rozwoju rolnictwa i
MIESZKANCOW przedsigbiorczosci

1.1 Infrastruktura podziemna 2.1.1. Prowadzenie zalesien na
gruntach stabych klas

Misjg gminy Bobolice jest zrownowazony rozw0j spoteczno-gospodarczy nastawiony na
wykorzystanie lokalnych zasobéw naturalnych z ekologicznym rolnictwem i ciekawg ofertg
turystyczng. Naszym celem jest pobudzanie inicjatywy mieszkancow i poprawa warunkéw ich

3. ROZWOJ USLUG
SPOLECZNYCH Z
WYKORZYSTANIEM
INICJATYWY
MIESZKANCOW

3.1. Oswiata, kultura, sport

3.1.1. Poprawa wyposazenia szkét w
pomoce dydaktyczne i organizacja
pracowni przedmiotowych.

1.1.1. Dokohczenie wodociggowania

gminy 2.1.2. Wyznaczanie i wyposazenie w
infrastrukture terenéw pod rozwoj przy szkotach podstawowych
1.1.2. Rozbudowa systemu gospodarczy

3.1.2. Budowa sal gimnastycznych

kanalizacyjnego na terenie gminy - -
2.1.3. Promocja terenow

— - inwestycyjnych gminy, wykorzystanie
1.1.3. Dalsza gazyfikacja gminy strony internetowej

3.1.3. Organizacja stotowek i Swietlic

3.1.4. Restrukturyzacja sieci szkot

2.1.4. Przystgpienie do funduszy
1.2. System drogowy poreczeniowych

- - 2.1.5. Regionalne Centrum Edukacji,
1.2.1. Poprawa stanu drog na terenie Rekwalifikacji i Reaktywacji Zasobow

gminy Ludzkich
1.2.2. Instalacja sygnalizacii 2.1.6. Uruchomienie punktu
swietlnych doradztwa i rozwijanie wsp6tpracy z

samorzadem gospodarczym

1.2.3. Budowa chodnikOw i . . . .
modernizacja o$wietlenia 2.2. WSpIeranIe rozwoju turystyk|

3.1.5. Zapewnienie szerszego
dostepu do Internetu na terenie
gminy

3.1.6. Zwiekszenie liczby miejsc w
przedszkolu

3.1.7. Rozbudowa i remonty obiektow
infrastruktury kulturalnej i o$wiatowej

3.1.8. Rozw0j wspobipracy
zagranicznej gminy

1.3. Ochrona srodowiska 2.2.1. Inwentaryzacja zasobow
turystycznych gminy Bobolice

3.1.9. Poszerzanie oferty kulturalnej,
sportowej i rekreacyjnej

1.3.1. Rozwigzanie problemu
zagospodarowania odpadow 2.2.2. Prowadzenie kompleksowej
polityki rozwoju ruchu turystycznego

1.3.2. Rozwoj systemu segregacji

3.2. Zdrowie, pomoc spoteczna,

bezpieczenstwo

odpadéw

1.4. Gospodarka mieszkaniowa

1.4.1. Remonty mieszkan
komunalnych

1.4.2. Zbywanie mieszkan
komunalnych

3.2.1. Prowadzenie zdrowotnych
programow profilaktycznych dla
dzieci, mtodziezy i dorostych

3.2.2. Utworzenie centrum pracy z
rodzing

3.2.3. Organizacja i rozwgj
dziatalnosci swietlic Srodowiskowych i
socjoterapeutycznych we wsiach oraz
dziatania integracyjne dla dzieci

3.2.4. Organizacja lokali socjalnych




5. PROGRAMY | PROJEKTY STRATEGICZNE

UWAGA !l

SZCZEGOLOWE TABELE PROJEKTOW ZOSTALY UMIESZCZONE W
ZALACZNIKU DO TEGO DOKUMENTU, PONIZEJ ZNAJDUJA SIE
TYLKO OPISY PROGRAMOW | PROJEKTOW,

Programy i projekty sg opatrzone wtasng numeracjg uzytg
rowniez w tabelach stanowigcych zatgcznik
do dokumentu strategii.



Opisy programow i projektéw w Celu strategicznym nr |

ROZBUDOWA  INFRASTRUKTURY  TECHNICZNEJ NA

TERENIE MIASTA | GMINY ZMIERZAJACA DO ZAPEWNIENIA

WYSOKIEJ JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Program 1.1. Infrastruktura podziemna

Podstawowym elementem infrastruktury technicznej jest system wodno-
kanalizacyjny. Nie ulega watpliwosci, ze obecnie kazde gospodarstwo domowe powinno
mie¢ dostep do sieci wodociggowej i musi posiada¢ uregulowany status co do
odprowadzania odpadow ptynnych. Podczas gdy potrzeby co do zaopatrzenia w wode
Sg juz w gminie w duzym stopniu rozwigzane, to rozbudowa systemu kanalizacyjnego
rozpoczeta sie niedawno i obecnie do sieci kanalizacyjnej jest przytgczonych okoto
potowy gospodarstw domowych z terenu miasta i gminy.

Kolejnym istotnym problemem do rozwigzania jest nieunikniona potrzeba
gazyfikacji miasta i gminy, ktorej celem jest m.in. zwiekszenie mozliwosci rozwoju
przedsiebiorczosci oraz pozyskania inwestorow zewnetrznych, ktorzy przyczynig sie do
poprawy sytuacji spoteczno-gospdarczej gminy oraz zmniejszenie  emisji
zanieczyszczen do atmosfery.

Prowadzenie tego typu inwestycji to wazny element dziatan samorzadu mogacy
przyczyni¢ sie w znaczacym stopniu do zmniejszenia stopy bezrobocia, ale przede
wszystkim prowadzacy do wiekszej dbatosci o srodowisko i poprawiajacy warunki zycia
mieszkancow.

1.1.1. Dokonczenie wodociggowania gminy

Dostepu do sieci wodociggowe] nie ma jeszcze okoto 2% gospodarstw
domowych w gminie. Sg to najczesciej gospodarstwa w miejscowosciach oddalonych
od istniejgcej sieci wodociggowej, gdzie rentownos¢ inwestycji, jakg jest budowa
wodociggu jest bardzo mata. W najblizszych latach konieczne bedg réwniez coraz
czesciej modernizacje istniejgcego systemu przesytowego. Poniewaz doprowadzanie
wody to jeden z podstawowych wymogow cywilizacyjnych, dlatego tez zapewnienie
sprawnego wodociggowania jest jednym z nieustajacych i najwazniejszych zadan
samorzadu gminy.

Oprocz srodkéw z budzetu gminy mozliwe jest pozyskanie na ten cel srodkow z
Funduszy Ochrony Srodowiska oraz $rodkéw unijnych pochodzacych w przysztych
latach z funduszy strukturalnych. Szczegdtowy opis poszczegllnych etapow prac
znajduje sie w tabeli realizacyjnej projektu.

1.1.2. Rozbudowa systemu kanalizacyjnego na terenie gminy



Sytuacja w zakresie odprowadzania i oczyszczania s$ciekdw sanitarnych w
miescie i gminie Bobolice wymaga dalszych zdecydowanych dziatan inwestycyjnych.
Duza czes¢ wsi (44 % wszystkich gospodarstw domowych) nie posiada sprawnego
systemu odprowadzania i oczyszczania $ciekOw, brakuje lokalnych oczyszczalni,
istniejgce oczyszczalnie $ciekdw bedg wymagaty w najblizszych latach znacznych
naktadéw na modernizacje i naprawy. Reasumujac, praktycznie nie funkcjonuje system
odpowiadajgcy wymogom przepiséw unijnych, ktére juz w najblizszej przysztosci stang
sie obowigzujgcym prawem na terenie Polski. Budowa kanalizacji sanitarnej zwiekszy
réwniez atrakcyjnosc¢ inwestowania zarowno w budownictwo jednorodzinne jak rowniez
obiekty gospodarcze na terenie gminy.

W celu powiekszenia przepustowosci oczyszczalni w Bobolicach konieczne jest
rowniez przeprowadzenie kolejnego etapu jej rozbudowy i modernizacji. W dalszej
kolejnosci bedg prowadzone inwestycje w poszczegdlnych wsiach na terenie gminy.

Realizacja projektu bedzie wigzata sie z koniecznoscig wydatkowania bardzo
powaznych kwot — koszt budowy kanalizacji tylko w Bobolicach szacowany jest na
prawie 2 min zt. W zwigzku z tym samorzad pragnie pozyska¢ Ssrodki zewnetrzne
przystepujac do inicjatyw prowadzonych przez Zwigzek Miast i Gmin Dorzecza Parsety.

Inwestycje omawiane w projekcie 1.1.2. przyczyniajg sie do realizacji zatozen
wojewodzkiej i krajowej polityki w dziedzinie ochrony s$rodowiska, jednoczesnie
korespondujgc z zatozeniami Traktatu Amsterdamskiego Unii Europejskiej z 1997 roku
okreslajgcego zasady zrownowazonego rozwoju krajow Wspolnoty Europejskiej oraz ze
szczegoOtowymi dyrektywami w zakresie ochrony powietrza i zasobow wodnych.

1.1.3. Dalsza gazyfikacja gminy

Na terenie gminy sie¢ gazowa jest tylko w miescie, jednak ze wzgledu na zbyt
wysokie koszty, podtgczonych jest do niej niewiele gospodarstw domowych.

Realizacjg dalszej rozbudowy sieci zajmowaé sie moze prywatne
przedsiebiorstwo lub zaktad gazowniczy. W takich przypadkach gmina wspoéffinansuje
budowe sieci, ponoszac koszty przytaczy do obiektdow publicznych. Koszty przytaczenia
gospodarstw domowych do sieci gazowej sg ponoszone przez zainteresowanych
mieszkancow. Realizacja tego projektu moze sie odbywacC raczej wytgcznie na
zasadach rynkowych.



Program 1.2. System drogowy

W czasie prac nad strategia rozwoju gminy Bobolice istotnym elementem,
zastugujgcym na wyodrebnienie w osobnym programie byly drogi wraz z systemem
komunikacji, bowiem jednym z podstawowych warunkow dalszego rozwoju gminy jest
istnienie efektywnego i dobrze utrzymanego systemu transportowego.

Zaproponowane przedsiewziecia w ramach omawianego programu dotyczag
poprawy stanu drég gminnych, bezpieczenstwa na drogach oraz wdrazania
nowoczesnego systemu oswietlenia na obszarze catej gminy.

1.2.1. Poprawa stanu drog na terenie gminy

Drogi stuzg nie tylko mieszkancom gminy i dziatajgcym tutaj podmiotom
gospodarczym, ale takze ruchowi tranzytowemu oraz sg jednym z podstawowych
kryteriow przy wyborze lokalizacji inwestycji. Z tych powoddw stanowig bardzo istotny
element infrastruktury technicznej — ich wysoka jakos¢ powoduje wiekszg dostepnosé
komunikacyjng gminy oraz przyczynia sie do poprawy bezpieczenstwa uczestnikOw
ruchu.

Na terenie gminy jest ponad 84 km drog gminnych, z ktorych tylko 18 km to drogi
nieutwardzone. Z tego powodu przed witadzami samorzgdowymi przez caty okres
realizacji strategii stojg zadania, polegajgce na modernizacji drog.

1.2.2. Instalacja sygnalizacji swietlnych

Dla poprawy bezpieczenstwa ruchu konieczna jest instalacja sygnalizacji
Swietlnych w miescie Bobolice. Ruch tranzytowy przejezdzajacy obecnie przez srodek
miasta wywotuje bardzo duze zagrozenie, zwtaszcza w okresie letnim, kiedy to jego
natezenie znacznie wzrasta. Przejezdzajgce samochody osobowe nie przestrzegajg
ograniczen predkosci w terenie zabudowanym stwarzajgc realne zagrozenie dla
przechodniow i ruchu lokalnego. Dopoki droga krajowa nr 11 nie doczeka sie obejscia
omijajacego miasto, dopoty konieczne bedzie utrzymanie urzagdzen stuzacych
podnoszeniu bezpieczenstwa ruchu drogowego w Bobolicach. Zadanie to jest jednym z
najmniejszych kwotowo zadan strategii jednak jego realizacja bedzie bardzo wptywata
na postrzeganie dziatan samorzadu w zakresie poprawy bezpieczenstwa mieszkancow.

1.2.3. Budowa chodnikéw i modernizacja oswietlenia

W zwigzku z faktem, iz przez teren gminy przebiegajg drogi krajowa i
wojewddzka stwarzajgce bardzo wysokie zagrozenie w zakresie bezpieczenstwa
pieszych, oswietlenie terendw bezposrednio przylegajacych do tych drog daje wiele
korzysci — przede wszystkim zwieksza bezpieczenstwo drogowe zarowno pojazdow, jak
i pieszych, zwlaszcza tam, gdzie nie ma chodnikéw, czy nawet poboczy. Jest rowniez
jednym z czynnikbw, sprzyjajacych zmniejszeniu przestepczosci i generalnie
elementem poprawy poziomu zycia w gminie.



W ciggu najblizszych 2 lat przewiduje sie montaz i modernizacje punktow
Swietlnych finansowang z oszczednosci w wydatkach na energie elektryczng, ktore
powstang w wyniku na zainstalowania energooszczednych opraw lamp.

Duzg czes¢ dziatan w ramach projektu stanowi budowa i modernizacja ulic i
chodnikéw lokalnych. Maja one zdecydowanie przyczyni¢ sie do poprawy warunkow
komunikacyjnych dla wszystkich uzytkownikdéw i podniesienia poziomu bezpieczehstwa
pieszych, zaréwno dzieci jak i dorostych poruszajgcych sie po drogach.

Program 1.3. Ochrona srodowiska

Dbatos¢ o s$rodowisko jest jednym z najwazniejszych elementéw rozwoju
nowoczesnej gospodarki. Wszystkie samorzady na terenie kraju realizujg programy
tego typu w celu powstrzymania degradacji srodowiska i zachowania istniejgcych
zasobdéw naturalnych. W ramach tego programu i wczesniej opisanego programu 1.1
gmina Bobolice bedzie realizowa¢ kosztowne inwestycje, oczywiscie w miare
dostepnych $rodkoéw. Dlatego wiasnie realizacja projektéw opisanych tutaj bedzie
narazona na przesuniecia w czasie w stosunku do planu, ze wzgledu na brak wolnych
funduszy w budzecie gminy (ograniczenia srodkéw na inwestycje wykazane zostaty w
Raporcie o stanie gminy Bobolice).

1.3.1. Rozwigzanie problemu zagospodarowania odpadéw

Obecnie odpady state sg kierowane na gminne sktadowisko odpadéw. Bedzie
ono eksploatowane do 2006 roku. Po jego zapetnieniu ma by¢ zawarte porozumienie z
PGK w Koszalinie na wywo6z odpadow na skfadowisko w Sianowie.

Wywozem odpaddw statych zajmuje sie przede wszystkim ZUKIiO. Jedynie jedna
spoétdzielnia korzysta z ustug PGK w Koszalinie. Kilka oséb podpisato umowy z firmg
Rethmann.

Gmina przystepuje wraz z gminami powiatu koszalinskiego do opracowania planu
zagospodarowania odpaddéw zgodnie z obowigzkiem ustawowym.

1.3.2. Rozw0j systemu segregacji odpadow

System gospodarki odpadami moze przede wszystkim polega¢ na selektywnej
zbiorce odpadow, przetwarzaniu i gospodarczym wykorzystaniu odzyskanych
surowcow. W tym przypadku bardzo wazna jest rowniez akcja informacyjna i promocja
tej formy gospodarowania odpadami, tak by spoteczenstwo zechciato wtgczy¢ sie w
akcje segregacji odpadow, ktéra powinna rozpoczynac¢ sie w kazdym gospodarstwie
domowym. Zapewnienie odpowiednich i oznakowanych pojemnikow jest podstawowym
i niezbednym warunkiem do powodzenia tej akcji. Przyjecie systemu segregacji i
przetwarzania odpadéw zmniejszy ilos¢ odpaddw skladowanych na wysypisku, a tym
samym zmniejszy ucigzliwo$¢ dla srodowiska.

W wielu krajach Europy wprowadzono i udoskonala sie programy odzyskiwania
surowcow ze statych odpadow komunalnych. Funkcjonujg tam systemy segregacji i
selektywnej zbiorki odpadéw. Np. w Niemczech zatozono docelowo odzysk surowcéw



na 80%, a w Wielkiej Brytanii na 50%. Na spalanie jako sposob unieszkodliwiania
odpadow postawita wiekszos¢ krajow Europy Zachodniej. Dotyczy to np. Belgii,
Szwaijcarii, Niemiec, Danii, Francji Luksemburga, Norwegii, Holandii. Duze osiggniecia
w kompostowaniu majg: Austria, Hiszpania, Portugalia, Francja. Najlepsze osiggniecia
w recyklingu posiadajg: Szwajcaria, Dania, Niemcy, Holandia, Szwecja, Finlandia,
Hiszpania.

Wedlug danych statystycznych w naszym kraju funkcjonuje 830
zorganizowanych wysypisk odpaddw zajmujgcych tacznie powierzchnie ok. 3 tys. ha.
Juz dzi$ jedng czwartg materiatdbw na polskich wysypiskach stanowig wedtug niektérych
danych opakowania plastykowe, gtownie butelki jednorazowe; tymczasem mogg one
by¢ cennym surowcem do odzysku substancji wyjsciowych.

Sktadowanie odpaddw, niezaleznie od czasu i przestrzeni jakg zajmujg oraz skali
oddziatywania na srodowisko, jest ztem koniecznym i zawsze dziataniem ostatecznym,
po wyczerpaniu wszystkich innych mozliwosci ich gospodarczego wykorzystania. Nawet
wtedy, gdy deponowanie ich spetnia warunki catkowitej izolacji od srodowiska, to i tak
zajmujg bezproduktywnie okreslone obszary-powierzchni gruntow, ktérych zaczyna
brakowac.

Do podstawowych efektéw segregowania odpadéw mozna zaliczyé:

a) Znaczne zmniejszenie masy i objetosci odpadow,

b) Ochrone zasobdéw naturalnych przez zmniejszenie zuzycia surowcow pierwotnych,

c) Wydtuzenie czasu eksploatacji istniejgcego wysypiska; szacuje sie, ze
wykorzystanie surowcéw wtdérnych spowoduje zmniejszenie sie odpadéw
kierowanych na wysypisko o okoto 20 do 30%, a przy zbieraniu frakcji organicznej
nawet do 60%,

d) Oszczednos¢ energii — surowce wtdrne sg nosnikami energii, ich wykorzystanie
prowadzi do ochrony energii tak dtugo, dopoki naktad energii na ich odzyskanie jest
mniejszy od energii, ktérg w sobie zawierajq i ktorg da sie odzyskac,

e) Eliminacje z odpaddw substancji niebezpiecznych i mozliwos¢ ich bezpiecznego
wykorzystania i unieszkodliwienia.

Segregacja odpadéw moze by¢ realizowana r6znymi sposobami:

Segregacja ,u zrodta” — polega m.in. na zbieraniu — w miejscu ich powstawania

réznych frakcji odpaddéw, do specjalnie do tego celu przeznaczonych oddzielnych

urzadzenh (pojemnikow, workéw, itp.),

Segregacja w kontenerach ustawionych ,w sgsiedztwie” — polega na gromadzeniu

wydzielonych przez mieszkancéw surowcOw w specjalnych, odpowiednio

oznakowanych kontenerach do selektywnej zbiorki odpadow uzytecznych; kontenery

ustawiane sg w wybranych punktach miast i obstugujg przewaznie ok. 500-1000

gospodarstw domowych,

Segregacja ,wtorna” — polega na segregacji odpadéw w stacjach segregacji lub w

zakfadach unieszkodliwiania,

Segregacja sposobem kombinowanym — bedgca potgczeniem poprzednio

wymienionych metod.

System ,u zrodfa” jest najbardziej efektywnym sposobem segregaciji odpadow.

Wymaga on jednak wiekszej liczby pojemnikéw oraz $wiadomosci i dyscypliny
spotecznej. Stosunkowo tatwy jest on jednak do zastosowania na terenach wiejskich



m.in. ze wzgledu na duzg samodzielnos¢ funkcjonowania gospodarstw wiejskich, ich
rodzaj wiasnosci, zajmowany obszar, mniejsze zaludnienie i rozmieszczenie domow
mieszkalnych, typ wiezi spotecznych na tych terenach itp. Sprzyja temu réwniez
mniejsza ilos¢ odpadéw do usuwania (zagospodarowywanych w duzej mierze we
wlasnym zakresie) oraz praktycznie nie wystepowanie w ich masie odpaddw
organicznych. Ponadto tatwosc¢ identyfikacji wtascicieli odpadow sprzyja zastosowaniu
zroznicowanych optat w przypadku segregowania przez nich odpadéw. W
gospodarstwach wiejskich przygotowanie odpaddéw do objazdowej zbiorki nie jest dla
mieszkancoéw sprawg szczegolnie  kiopotliwa, poniewaz wymaga jedynie
posegregowania — oddzielenia poszczegolnych surowcéw oraz wygospodarowania we
wilasnym gospodarstwie domowym miejsca na czasowe ich sktadowanie w workach
foliowych. Przygotowanie workOw na poszczegélne odpady i biezgca selekcja
powoduje, ze wszystkie Smieci mogg by¢ na biezgco segregowane i magazynowane do
czasu objazdowej zbiorki.

1.4. Gospodarka mieszkaniowa

Istotnym elementem wptywajacym na dostepnos$é srodkow inwestycyjnych sg wydatki
ponoszone na utrzymanie gospodarki mieszkaniowej, dlatego w celu realizacji
przemyslanej polityki mieszkaniowej zdecydowano 0 umieszczeniu w strategii tego
programu, nakierunkowanego na racjonalne gospodarowanie mieniem komunalnym.

1.4.1. Remonty budynkéw komunalnych

Nie caty majgtek gminy da sie przekaza¢ prywatnym wiascicielom. Poza

mieszkaniami w tej kategorii wtasnosci znajdujg sie réwniez budynki i inne obiekty
uzyteczno$ci publicznej.
Juz dzisiaj duza czes$¢ budynkéw mieszkalnych i innych wymaga remontéw, ktére sg
wykonywane przez Zakfad Ustug Komunalnych i Oswiatowych. W najblizszych latach
stan niektorych budynkéw ulegnie dalszemu pogorszeniu, dlatego konieczne jest
zaplanowanie remontow w dtuzszej perspektywie czasowej. W tabeli projektu ujeto
grafik remontéw z uwzglednieniem ich realizacji w duzej czesci z wplywdw uzyskanych
Z czynszow.

1.4.2. Zbywanie mieszkan komunalnych

Prowadzenie polityki sprzedazy mieszkan komunalnych jest bardzo popularnym
w kraju sposobem ograniczenia wydatkow na utrzymanie mienia komunalnego, pozwala
jednoczesnie mieszkancom, ktérzy decydujg sie na przejecie lokalu na budowanie
poczucia wiasnosci i stabilizacji w lokalnej spotecznosci. Dla gminy Bobolice
przekazanie mieszkancom tego majgtku jest dodatkowo waznym elementem ze
wzgledu na koszty utrzymania substancji mieszkaniowej. Dodatkowo osoby
przejmujgce lokal na wlasnos¢ inaczej podchodzg do kwestii dbania o to mienie i
chetniej wykonujg konieczne naprawy i remonty.



Opisy programow i projektéw w Celu strategicznym nr |l

WSZECHSTRONNE WSPIERANIE ROZWOJU
GOSPODARCZEGO W OPARCIU O ISTNIEJACY POTENCJAL

SRODOWISKA | MIESZKANCOW

Rozwéj gospodarczy jest podstawowym warunkiem zmniejszania sie rozmiaréw
bezrobocia na terenie gminy, jak réwniez zrodtem wzrostu zamoznosci i podniesienia
poziomu zycia mieszkancow. Dzieki wptywom z podatkéw rosng takze dochody budzetu
samorzgdowego oraz malejg wydatki przeznaczane na pomoc spoteczng. Z tego
wzgledu realizacja tego celu wymaga podjecia zdecydowanych dziatan. Niezbedne jest
stworzenie odpowiednich warunkéw organizacyjnych, a takze prowadzenie aktywnej
polityki promocyjnej gminy.

Program 2.1. Wspieranie rozwoju rolnictwa i przedsiebiorczosci

Celem nadrzednym dtugofalowego rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich w
gminie jest poprawa warunkow zycia na wsi oraz podniesienie efektywnos$ci gospodarki
rolno-spozywczej. Diagnoza stanu i przemian gospodarki rolnej gminy Bobolice
wykazata trudng sytuacje rolnictwa na terenie gminy. Zwigzane jest to przede
wszystkim z wystepowaniem stabych gleb ( w wiekszosci klasy 1V i V) oraz niekorzystng
strukturg gospodarstw, wsrdd ktérych zdecydowanie przewazajg gospodarstwa mate —
o areale do 5 ha. Najwieksze bolgczki dziatalnosci rolniczej na terenie gminy to
niezadowalajgca efektywnos¢ produkcji rolniczej (bardzo niski wskaznik optacalnosci
produkcji rolniczej, zaliczenie gminy do obszaréw o niekorzystnych warunkach
gospodarowania -LFA) oraz wspolna dla catego kraju niska optacalnos¢ tej produkcji
(wysokie koszty, niskie ceny zbytu, problemy ze zbytem ptodéw rolnych), co tym
bardziej jest bolgczkg przy gospodarowaniu na glebach gorszej jakosci. Dodatkowg
bolaczkg jest brak rozwinietej bazy przetwdrstwa rolno-spozywczego, co jeszcze
przyczynia sie do podniesienia kosztéw produkcji i koniecznosci transportu ptodéw
rolnych na znaczne odlegtosci.

Nadzieje moze budzi¢ fakt przystgpienia Polski do Unii Europejskiej i zapoczatkowanie
wdrazania Wspolnej Polityki Rolnej, ktora powinna skutkowa¢ doptywem $Srodkow
finansowych z tytutu doptat do produkcji rolnej.

Nalezy podkreslié, ze samorzgd gminny nie dysponuje, zaréwno z punktu
widzenia uregulowan prawnych, jak i mozliwosci finansowych, narzedziami
bezposredniego wptywu na gospodarke rolng na terenie gminy. Nie oznacza to jednak,
ze samorzad nie moze petnié roli strony wspierajgcej i do pewnego stopnia stymulujacej
przemiany w gospodarce gminy. Moze rowniez by¢ jednostkg wspierajgcq alternatywne
dla produkcji rolnej dziedziny dziatalnosci gospodarczej, ktére pozwolg na stworzenie
nowych miejsc pracy dla oséb jej poszukujgcych, w tym roéwniez dla rolnikow
poszukujgcych dodatkowych zrodet dochodéw.

W zwigzku z powyzszym w niniejszym dokumencie, bazujgc na wynikach prac w
trakcie warsztatow strategicznych, uwzgledniono caty szereg projektdéw strategicznych.



2.1.1. Prowadzenie zalesien na gruntach stabych klas

Na obszarach stabych gruntéw rolnych, zboczach oraz w zasiegu ciagéw
ekologicznych proponuje sie zalesienia.
Sa to obszary wytaczone z zabudowy z wyjatkiem niektorych sieci infrastruktury
technicznej.
Na terenie gminy Bobolice wystepujg bardzo duze obszary odiogéw i ugoréw, na
ktérych mozna proponowac dalsze zalesienia. Wytgczone z produkcji rolnej bedg
stopniowo mato przydatne dla tych celow grunty orne. Ponadto zwiekszy to
atrakcyjnosc¢ krajobrazu, co przy promowaniu funkcji rekreacyjnej ma istotne znaczenie.
Proponuje sie zwiekszenie lesistosci gminy, przede wszystkim poprzez zalesienie
stabych gruntéw kl. VI i Viz, m.in. ze wzgledoéw ekologicznych korzystniej jest
wprowadzi¢ tam zalesienia niz uzytkowac je rolniczo.

W strefach wododzialowych (szczegdlnie na wyniesieniach i w terenach
zrodliskowych) konieczne jest zachowanie zalesien, zadrzewien, wprowadzanie
sukcesywnych dalszych zalesien wielopietrowych.

Nalezy dazy¢ do =zalesien drzewostanami lisciastymi bardziej odpornymi na
zanieczyszczenia i 0 wiekszej zdolnos$ci retencyjnej.

Ze wzgledow ekologiczno-krajobrazowych oraz dla wiasciwego ksztattowania
granicy rolno-lesnej przy zalesieniach powinna by¢ przestrzegana zasada ciggtosci
przestrzennej lasow.

Obszary o glebach niskiej jakosci mogg podlega¢ ogdlnokrajowemu programowi
zalesien. Na wtadzach samorzgdowych spoczywa obowigzek zestawienia takich
terendéw i uwzglednienie ich w planie zagospodarowania przestrzennego gminy.

Krajowy program zwiekszania lesistosci przewidywat zalesienie do 2020 roku
700 tysiecy hektaréw gruntow marginalnych. Lecz juz teraz powierzchnia gruntow
nieuzytkowanych rolniczo jest dwukrotnie wieksza od zatozen programu.

Szacunkowe dane wykazujg, ze powierzchnia odtogéw i ugordbw na terenie
catego kraju wynosi juz okoto 1,3 min ha, w samej gminie Bobolice jest to okoto 6000
ha, co stanowi przeszto 53 % wszystkich terenéw uprawnych. Skala i szybko$¢ zmian w
uzytkowaniu ziemi przerosty znacznie zamierzenia zakreslone w krajowym programie
zwiekszania lesistosci, ktory przewidywat do 2020 r. zalesienie 700 tys. ha gruntéw
marginalnych. Aktualna powierzchnia gruntéw, ktdre wypadty z produkcji rolniczej jest
juz prawie dwukrotnie wieksza od zatozen programu.

Réwniez w tym projekcie bardzo istotny bedzie udziat funduszy europejskich,
ktére réwniez propagujg pomyst by rolnik stawat sie stopniowo strézem wiasnego lasu,
za ktérego utrzymanie bedzie otrzymywat dodatkowg gratyfikacje.

2.1.2. Przygotowanie terenow pod rozw0j gospodarczy

W chwili obecnej gmina nie prowadzi raczej szeroko =zakrojonej polityki
proinwestycyjnej. Brakuje wyznaczonych terendw, ktére majg by¢ objete takg polityka
wiladz. Istotnym elementem jest tu przemyslana oferta inwestycyjna prezentujgca
gotowe rozwigzania dla 0s6b poszukujacych terenéw pod r6znego rodzaju inwestycje.
Gotowe grunty, przygotowane pod wzgledem infrastrukturalnym pod budownictwo czy
inwestycje charakteryzujg sie uregulowang sytuacjg wtasnosciowa.



Dla Bobolic najwazniejszym dziataniem w tym zakresie bedzie wyznaczenie i
zagospodarowanie teren6w pod inwestycje gospodarcze przy trasie krajowej nr 11. W
najblizszych latach prowadzone bedg dziatania zmierzajgce do przygotowania i
promocji takich gruntéw, ktérych pierwszym etapem bedzie opracowanie planu
zagospodarowania przestrzennego miasta i gminy.

2.1.3. Promocja terenow inwestycyjnych gminy, wykorzystanie strony
internetowej

Aby sprosta¢ wymaganiom coraz bardziej zattoczonego rynku inwestycyjnego
istotnym elementem jest réwniez umiejetno$¢ postugiwania sie nowoczesnymi
metodami marketingowymi. Realizacja projektu ma na celu stworzenie dobrze
przygotowanej, kompleksowej oferty inwestycyjnej. Prezentacja oferty w internecie i
lokalnych mediach czy wykorzystanie wojewddzkich programéw promocyjnych muszg
tworzy¢ zintegrowany, spojny, efektywnie dziatajgcy system.

Dziatalno$¢ promocyjna jest bardzo pomocna i wrecz niezbedna w celu
pozyskania zaréwno inwestorow zewnetrznych, jak i turystow odwiedzajgcych gmine.
Kazda z tych grup poszukuje jednak innego rodzaju informacji i w innej formie
plastycznej. W zwigzku z tym konieczne jest ukierunkowanie dziatan promocyjnych
podejmowanych przez witadze gminy.

Planowana dziatalno$¢ promocyjna gminy spetnia te wymogi i jest skierowana na
podejmowanie i prowadzenie wielokierunkowych dziatan, do ktérych naleze¢ bedzie
m.in.: inwentaryzacja terendéw inwestycyjnych, opracowanie specjalistycznych ofert
inwestycyjnych, aktualizowanych w cyklu rocznym, prowadzenie strony internetowej
gminy, wydawanie publikacji multimedialnych i folderéw reklamowych, organizacja
imprez kulturalnych, organizacja spotkan z miejscowym i zewnetrznym biznesem,
udziaty w targach inwestycyjnych oraz staty kontakt z prasa. Istotne jest, aby materiaty
informacyjne — foldery i informatory wydawane byty réwniez w jezykach obcych celem
dotarcia do jak najszerszego kregu oséb w kraju i za granicg. Kolejnym elementem
waznym w promocji jest wypracowanie jednolitego wizerunku graficznego wszystkich
wydawnictw i dokumentow pochodzgcych z Urzedu Miejskiego

W omawianym projekcie opisano podjecie wielu dziatan promocyjnych, ktore zmierzac
beda do polepszenia wizerunku gminy i przyciaggniecia zewnetrznego kapitatu, nalezy
przy tym zawsze pamietaé, ze srodki wydatkowane na promocje zawsze wydajg sie
wysokie, jednak skutkujg bardzo wieloma niepoliczalnymi skutkami.

2.1.4. Przystapienie do funduszy poreczeniowych

Na terenie kraju funkcjonujg instytucje $wiadczgce ustugi pomocy w uzyskaniu
preferencyjnych kredytow nazywane funduszami kredytowymi i poreczeniowymi. Na
poczatku realizacji tego projektu nalezy zbadac¢ zapotrzebowanie i mozliwosci realizacji
tego typu przedsiewziecia na poziomie catego powiatu lub wojewodztwa. Samo
prowadzenie funduszu nie jest zadaniem lezacym w kompetencjach samorzadu
gminnego, dlatego do jego realizacji niezbedne jest wsparcie innych instytucji
wspierajgcych rozwdj na gruncie lokalnym i ponadlokalnym. Waznym elementem
sukcesu moze by¢ tu wspoétpraca z instytucjami pomocowymi wdrazajgcymi projekty z



zakresu wsparcia matych i srednich przedsiebiorstw finansowanymi z funduszy Unii
Europejskiej czy Banku Swiatowego.

Fundusz poreczen kredytowych jest instytucjg, ktora bezposrednio moze przyczyni¢ sie
do poprawienia sytuacji na rynku pracy poprzez ozywienie gospodarcze i wzmozenie
aktywnosci podmiotow korzystajacych z jego ustug na terenie miasta i gminy.

2.1.5. Regionalne Centrum Edukacji, Rekwalifikacji i Reaktywacji Zasobow
Ludzkich

W zwigzku z mozliwoscig pozyskania srodkéw unijnych stworzono koncepcje
wybudowania w Bobolicach wszechstronnego obiektu szkolnego (na bazie
planowanego wczesniej, niedokonczonego obiektu gimnazjum i szkoty sredniej).

Regionalne Centrum Edukacji, Rekwalifikacji i Reaktywacji Zasobow Ludzkich

obejmie swoim zasiegiem obszar 8 najblizszych gmin i oprocz pierwotnej funkcji
edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy ma prowadzi¢ dziatalnos¢ w zakresie ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego dla osob dorostych.
Na realizacje przedsiewziecia gmina pragnie pozyska¢ srodki z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego. Czes$é
Regionalnego Centrum przeznaczonego na Gimnazjum planuje sie odda¢ do uzytku 1
wrzesnia 2005 roku, za$ czes¢ prowadzacg dziatalnos¢ w zakresie Rekwalifikacji i
Reaktywacji - 1 wrzesnia 2006 roku.

Projekt ten jest najwiekszym zdaniem inwestycyjnym w gminie w chwili obecnej,
catos¢ budzetu tej inwestycji jest okreslona na minimum 17 min ztotych a zakonhczenie
jest planowane na rok 2006.

2.1.6. Uruchomienie punktu doradztwa i rozwijanie wspotpracy z
samorzadem gospodarczym

Odczuwalny na terenie Bobolic brak zinstytucjonalizowanej informaciji koniecznej
dla rozwoju gospodarczego. Pomyst polega wiec na zorganizowaniu przy Urzedzie
Miejskim punktu informacyjnego. Punkt taki bedzie miat za zadanie prowadzenie
doradztwa w zakresie obstugi prawnej i finansowej. Jego funkcjonowanie ma na celu
udostepnienie podstawowej wiedzy w tych dziedzinach szczegdlnie matym
przedsiebiorstwom i osobom fizycznym-mieszkancom gminy prowadzacym dziatalnos¢
gospodarcza. W przypadku dalszego rozwoju punktu mozna rozszerzy¢ jego oferte w
oparciu o takie dziatania jak integrowanie srodowiska lokalnego biznesu, nawigzywanie
kontaktow i dziatalno$¢ szkoleniowa, promowanie przedsiebiorczosci gminy i lokalnego
rynku pracy - wszystkie te dziatania przyczyniajg sie do trwatego polepszenia klimatu
dla przedsiebiorstw. Podwyzsza to efektywnos¢ zarzadzania i konkurencyjnosé
przedsiebiorstw na rynku krajowym i miedzynarodowym. Waznym elementem w ramach
tego projektu jest rowniez proba nawigzania dialogu ze srodowiskiem przedsiebiorcow.
Przyczyni sie to do nawigzania dwustronnej komunikacji, niezbednej dla rozwigzywania
duzych i matych problemow pojawiajacych sie na terenie gminy.



Program 2.2. Wspieranie rozwoju turystyki

W programie tym istotne jest stworzenie elementow spdjnej i dtugofalowej polityki
- wykorzystania w gminie lokalnych zasobdw w taki sposéb, aby stanowity baze dla
rozwoju rekreacji i turystyki, przy zachowaniu istniejgcych zasobdéw $rodowiska
naturalnego. Istotnym elementem jest objecie tych zasobOw statg ochrong tak, aby
mogty stanowi¢ odnawialny z punktu widzenia gospodarczego zasob gminy.

Najbogatsze walory rekreacyjne nie przyciggng do gminy gosci, jesli pozostang
nieznane i nierozpropagowane. W tym celu przygotowane zostang projekty rozwiniecia
ustug turystycznych i wypromowania ich poza obszarem gminy. Potrzebne jest réwniez
aktualizowanie i rozwijanie oferty rekreacyjno-sportowej oraz przygotowanie ,Programu
rozwoju turystyki na terenie gminy Bobolice”.

2.2.1. Inwentaryzacja zasobow turystycznych gminy Bobolice

Podstawowym elementem jest inwentaryzacja zasobdw turystycznych takich jak

jeziora, szlaki, pola namiotowe i bazy osrodkdw wypoczynkowych oraz gospodarstw
agroturystycznych, wypozyczalni sprzetu, oferty gastronomiczne,.
Kolejnym waznym dziataniem jest inwentaryzacja zasobdéw historycznych, kulturalnych i
przyrodniczych. Posiadajac zbiorczg i aktualng informacje o istniejgcym zasobie mozna
prowadzi¢ kompleksowg polityke rozwoju turystyki i rekreacji rozpoczynajac od dziatan
opisanych w tabeli tego projektu.

Zintegrowany system informacji o zasobach rekreacyjnych na terenie gminy jest
warunkiem koniecznym sprawnej obstugi odwiedzajacych gmine osob. System
informacji nie wyczerpuje mozliwego oddziatywania na potencjalnych odbiorcéw oferty
gminy, jednak jest jej podstawowym elementem. Dlatego rowniez zaplanowano
publikacje zgromadzonych danych w internecie.

2.2.2. Prowadzenie kompleksowej polityki rozwoju ruchu turystycznego

Jest to podstawowy projekt okreslajgcy metody, jakimi gmina ma zamiar tworzy¢
swoj wizerunek na zewnatrz. Promocja i organizacja kolejnych atrakcji sg elementami
rozwoju popytu na swiadczone ustugi turystyczne i rekreacyjne w gminie. Z uwagi ha
ograniczone zasoby finansowe gminy wazne jest wspotdziatanie z innymi podmiotami
samorzgdowymi w tym zakresie (zwfaszcza ze Starostwem Powiatowym i Urzedem
Marszatkowskim) oraz wykorzystanie pomocowych srodkéw unijnych.

Poszerzanie istniejgcej oferty, rowniez w zakresie istniejgcych szlakéw
turystycznych zapewni nowe mozliwosci spedzania wolnego czasu. Istotng innowacjq
jest tu potozenie nacisku na réznorodnos¢ oferty w tym zakresie - szlaki rowerowe,
kajakowe i piesze nie istniaty praktycznie przez ostatnie dziesieciolecia na terenie kraju,
dopiero nowe trendy w rozwoju turystyki powodujg konieczno$¢ zajecia sie réwniez tymi
rodzajami turystyki aktywnej.

W poszczegoélnych dziataniach przewija sie organizacja imprez kulturalnych,
sportowych i konkurséw aktywizujgcych spotecznos¢ lokalng, te dziatania zintegrowane
z szerszymi projektami finansowanymi ze Zzrodet europejskich, bedg doskonale



dopetniaty obraz gminy, ktéra posiada znakomite walory turystyczne i stara sie je
wykorzystywagc. Istotnym zadaniem jest rowniez przygotowanie i prowadzenie ,Punktu
Informacji Turystycznej”.

Strategia wojewoddztwa zachodniopomorskiego postuluje rozwoj ustug turystycznych na
terenie poza pasem nadbrzeznym przede wszystkim w zakresie turystyki aktywnej,
kwalifikowanej oraz wiejskiej. Do zrealizowania tego celu wskazane jest w tym
dokumencie doinwestowanie w zakresie infrastruktury turystycznej oraz rozwoj
systemoéw profesjonalnej i ciggtej promocji. Zaréwno dziatania w ramach projektu 2.2.1
jak i 2.2.2 wpisujg sie doskonale w te zatozenia. Niestety na terenie gminy Bobolice nie
zauwazono obiektéw posiadajgcych duzy potencjat turystyczny, zauwazono jedynie
obszary przyrodnicze juz objete ochrong prawna oraz planowane i proponowane do
objecia w przysziosci. Ponownie wskazuje to na charakter wystepujacych na terenie
gminy zasobow i sposoby ich wykorzystania.

Zamierzenia opisane w tym projekcie odpowiadajg rowniez zapisom zawartym w
.Koncepcji rozwoju powiatu koszalihskiego” gdzie w ,Programie Rozwoju Niektérych
Sektorow Gospodarki” przewidziano wtasnie dziatania opisane w powyzszych
projektach, ktére doskonale wpisujg sie w zamierzenia samorzadu bobolickiego.



Opisy programow i projektéw w Celu strategicznym nr il

ZWIEKSZENIE POZIOMU SWIADCZENIA
UStUG SPOLECZNYCH

Jak wczesniej wspomniano, zaspokojenie podstawowych potrzeb z zakresu
infrastruktury technicznej jest najwazniejszym oczekiwaniem mieszkancéw pod
adresem wiadz gminy. Na obecnym poziomie rozwoju cywilizacyjnego powyzsze
potrzeby sg jednak w duzej mierze zaspokajane i coraz czesciej jest to traktowane jako
co$ oczywistego. W tej sytuacji nie mniej istotne stajg sie potrzeby wyzszego rzedu,
polegajace na dostepnosci tzw. ustug spotecznych, takich jak ustugi zdrowotne, opieka
spoteczna, oswiata, czy tez kultura, sport i rekreacja.

Program 3.1. Oswiata, kultura, sport

Z przeprowadzonej analizy sytuacji w gminie wynika, ze w omawianych

dziedzinach istnieje jeszcze wiele brakdéw, ktérych wyeliminowanie przewidziano w
projektach strategicznych, zaproponowanych w niniejszym dokumencie.
Dotyczg one przede wszystkim rozbudowy i poprawy stanu placowek os$wiatowych i ich
wyposazenia. Ich efektem powinno by¢é posiadanie nowoczesnej infrastruktury
oswiatowej, sprzyjajacej wysokiemu poziomowi ksztatcenia, zaréwno dzieci jak i
dorostych. O korzysciach z posiadania wyksztatcenia swiadczy fakt, ze w gminie w$rod
0s6b bezrobotnych zdecydowanie przewazajg osoby z najnizszym wyksztatceniem -
podstawowym i zasadniczym zawodowym (jest ich obecnie az 84,4 % sposréd
wszystkich zarejestrowanych w PUP bezrobotnych).

3.1.1. Poprawa wyposazenia szkot w pomoce dydaktyczne i organizacja
pracowni przedmiotowych

Celem realizacji projektu jest wyrownywanie szans edukacyjnych wszystkich
ucznibw z terenu gminy oraz zapewnienie miodziezy lepszego przygotowania do
dalszej drogi edukacyjnej i w konsekwencji lepszego startu zawodowego.

W trakcie przeprowadzonych spotkan, w ktoérych uczestniczyli dyrektorzy szkét i
przedszkola z terenu gminy, okreslono potrzeby placowek, dotyczace zakupow
nowoczesnego wyposazenia dydaktycznego, mogg one obejmowac m.in.:
a) sprzet audiowizualny — rzutniki do folii, rzutniki multimedialne, magnetowidy,
telewizory i kamery
b) zestawy nagtasniajace
c) kserokopiarki
d) pomoce dydaktyczne — tablice, mikroskopy, mapy, zestawy edukacyjne, globusy
itp.
e) doposazenie bibliotek — ksigzki, encyklopedie, stowniki, kasety video, materiaty

w wersji elektronicznej

f) doposazenie sal gimnastycznych — materace, pitki, kosze i innego sprzetu do
innych dyscyplin sportu.



Zakupy powyzszego wyposazenia zostaly rozpisane na lata 2005 i dalej,
uwzgledniajgc na ten cel znaczne $rodki, nalezy jednak pamieta¢, ze sg i bedg one
dokonywane w miare mozliwosci finansowych samorzadu. Z drugiej strony ilosc i jakos¢
wyposazenia w sprzet dydaktyczny i pomoce naukowe majg duzy wptyw na poziom
ksztatcenia, a wiec i szanse rozwoju dzieci i mtodziezy w gminie, wiec niezbedne jest
nadanie wysokiego priorytetu dla realizacji tego projektu.

3.1.2. Budowa sal gimnastycznych przy szkotach podstawowych

Podstawowym elementem rozwoju sportu jest dostepnos¢ infrastruktury
sportowej. Oczywiscie w gminach bogatszych jest mozliwe planowanie innych, duzo
drozszych obiektow sportowych, jednak przy planowaniu strategii gminy Bobolice
pamietano o skromnych mozliwosciach budzetu gminy. Zaplanowano wiec przede
wszystkim budowe hali sportowej przy kompleksie szkolnym przy ul Gtowackiego oraz
dopiero w 2009 roku rozpoczecie budowy sali gimnastycznej przy SP w Kurowie.

3.1.3. Organizacja stotowek i swietlic

Przedmiotem projektu jest modernizacja i doposazenie istniejgcej stotdwki w SP
w Kurowie w celu zapewnienia odpowiednich warunkow sanitarnych i technicznych dla
prowadzenia zywienia dzieci. Stotdwka ta w chwili obecnej funkcjonuje, jednak wymaga
drobnych przerébek, remontow i dodatkowego wyposazenia by mogta spetniac w petni
stawiane przed nig zadania. Jest to tym bardziej wazne zadanie w czasach, kiedy
znaczna liczba dzieci korzysta z dozywiania finansowanego ze srodkow budzetowych w
szkole.

Kolejnym elementem projektu jest organizacja $wietlic srodowiskowych w
poszczegoblnych sotectwach, ktére maja staé sie miejscami spedzania czasu dzieci i
mtodziezy. Swietlice takie bedg powstawaé na bazie istniejacych klubéw soteckich i
likwidowanych szkét. W chwili obecnej jest juz ich pieé. W Swietlicach tych odbywajg sie
zajecia pozalekcyjne, prowadzona jest pomoc w nauce, prowadzone sg zajecia z
zakresu Swietlic socjo-terapeutycznych. W chwili obecnej zajecia te sg prowadzone
przez 4 miode osoby finansowane ze $rodkoéw Programu Aktywizacji Obszarow
Wiejskich. Dodatkowo zespo6t jest uzupetniany przez dwie osoby przeszkolone przez
Towarzystwo Przyjaciot Dzieci w zakresie socjoterapii. Catos¢ systemu funkcjonuje na
zasadzie dojazdu os6b prowadzgcych do poszczegolnych punktow.

Docelowo system powinien obejmowac nastepujgce miejscowosci: Chmielno,
Kfanino, Drzewiany, Krepa, Gtodawa, Gozd, Kurowo, Porost, Dargin.

3.1.4. Restrukturyzacja sieci szkot

Dazac do zwiekszenia efektywnos$ci zarzadzania ustugami oswiatowymi oraz do
zapewnienia jak najlepszych warunkéw nauczania, Rada Miejska w dniu 25 kwietnia
2003 roku podjeta uchwate o likwidacji szkoty w Chmielinie. Od 1 wrze$nia br.
uczniowie bedg dowozeni do szkoty w Bobolicach. Budynek po szkole zostanie
wykorzystany czesciowo na swietlice, a czesciowo na mieszkania.



Konieczne jest w najblizszych latach przeprowadzenie kolejnych analiz i podjecie
decyzji dotyczacych szkdol podstawowych w Kianinie i Drzewianach. Nauczyciele z
wymienionych tutaj szkot znajda prawdopodobnie prace w nowym kompleksie szkolnym
w Bobolicach.

Proponowane zamkniecie szk6t w Ktaninie i Drzewianach oraz przeniesienie
dzieci do istniejgcych szkét w Dargini, Kurowie i Bobolicach jest zwigzane z oddaniem
do uzytku w dniu 1.09.2005 Gimnazjum w Bobolicach — nowo wybudowanego obiektu
wchodzgcego w sktad Regionalnego Centrum Edukacji, Rekwalifikacji i Reaktywaciji
Zasobow Ludzkich w Bobolicach

System finansowania oswiaty w kraju powoduje, iz utrzymanie matych placowek
szkolnych stawia gmine przed koniecznoscig ponoszenia znacznych doptat na ich
utrzymanie. Dodatkowo utrzymywanie matych szkdt w miejscowosciach, w ktérych nie
ma duzej ilosci dzieci i praktycznie nie ma szans na powiekszenie ich liczby w
najblizszych latach powoduje koniecznos$¢ tgczenia klas, co drastycznie wptywa na
poziom nauczania i mozliwosci rozwoju dzieci.

Zamkniecie matych szkot doprowadzi réwniez do uwolnienia czesci srodkow
finansowych przeznaczanych w chwili obecnej na ich utrzymanie i umozliwi
przeznaczenie tych pieniedzy na inne potrzeby, w tym zakupy sprzetu i wyposazenia
oraz remonty w innych obiektach oswiatowych na terenie gminy.

3.1.5. Zapewnienie szerszego dostepu do Internetu na terenie gminy

Obecnie nie ulega juz watpliwosci, ze XXI wiek bedzie okresem, w ktérym
komputer bedzie stanowit podstawowe narzedzie pracy i podstawowy sprzet domowy.
Nieznajomos¢ jego sprawnej obstugi bedzie oznaczata predzej czy pdzniej pewng
degradacje, jezeli nie spoteczng, to na pewno zawodowsg. Z tego powodu niezmiernie
istotne jest, aby kazdy uczen juz na etapie edukacji podstawowej miat zapewniong
mozliwos¢ poznania tajnikéw obstugi komputera.

Jednym z najistotniejszych dziatan do wykonania jest state podtgczenie do
internetu pracowni komputerowych w kazdej szkole na terenie gminy. Nie jest to jednak
projekt zaplanowany na najblizsze lata ze wzgledu na znaczne koszty, dodatkowo
konieczne bedzie stopniowe uzupetnianie i polepszanie wyposazenia szkét w zakresie
wyposazenia w sprzet i oprogramowanie komputerowe na przestrzeni nastepnych lat.

3.1.6. Zwiekszenie liczby miejsc w przedszkolu

Prowadzenie placowek przedszkolnych jest zadaniem wiasnym gminy. W
obecnej sytuacji lokalowej przedszkole w Bobolicach nie jest w stanie zapewni¢ miejsca
wszystkim dzieciom w wieku 3-5 lat, ktorych rodzice chca, aby ich dziecko zostato
objete opiekg przedszkolng. W zwigzku z tym istnieje konieczno$¢ rozbudowy budynku
w celu uzyskania dodatkowych pomieszczen oraz ich wyposazenia dla potrzeb
przedszkola.

Niezbedny jest rowniez staty monitoring struktury demograficznej mieszkancéw
gminy pod katem planowania ilosci miejsc w przedszkolu w przeciggu kilku najblizszych
lat.



3.1.7. Rozbudowa i remonty obiektéw infrastruktury kulturalnej i sportowej

Projekt opisuje dziatania, ktore musza zosta¢ wykonane na przestrzeni
najblizszych lat w zakresie poprawy stanu infrastruktury Kkulturalnej i sportowe;.
Przeprowadzona analiza wskazata na potrzebe licznych remontéw i modernizacji w
obiektach sportowych i kulturalnych.

Inwestycje te, rozpisane na najblizszych 8 lat, pochtong prawdopodobnie
przeszto 1 min zi., sg jednak w duzej czesci niezbedne dla dalszego funkcjonowania
tego rodzaju ustug na terenie gminy. Dodatkowo nalezy dla realizacji tego projektu
poszukiwa¢ zewnetrznych zrodet finansowania, dostepnych w duzo wiekszym zakresie
po naszym przystgpieniu do Unii Europejskiej, przy okazji realizacji roznego rodzaju
projektow sportowych i kulturalnych realizowanych w opisanych w tabeli projektu
obiektach.

3.1.8. Rozwéj wspotpracy zagranicznej gminy

W ramach tego projektu gmina Bobolice bedzie kontynuowata wspotprace z
partnerskimi jednostkami samorzgdowymi:
1. Hansestadt Demmin w niemieckim regionie Meklemburgia
2. Jaszun w regionie Solecznickim na Litwie

Bedzie ona prowadzona w zakresie:
- wymiany kulturalnej w zakresie sztuki, muzyki, literatury,
- promocji gospodarczej rzemiosta, techniki, rolnictwa, drobnego przemystu,
administracji,
- imprez sportowych réznych dyscyplin, druzyn strazackich i innych organizacji,
- ksztatcenia i doksztatcania zawodowego
- turystyki i wypoczynku (przede wszystkim wymiana mtodziezy)
- wspoétpracy miedzy organizacjami spotecznymi.

Zebrane doswiadczenia stuzg poprawie funkcjonowania gminy, usprawnieniu
ustug $wiadczonych przez stuzby komunalne, podejmowaniu zadan zwigzanych ze
stymulowaniem rozwoju gminy i jej promocji. Szczegodlnie waznym aspektem
prowadzonych dziatan w tym projekcie moze by¢é rowniez pomoc w nawigzywaniu
wspotpracy miedzy podmiotami gospodarczymi z rejondw objetych wspotpraca.

W przysztosci przewiduje sie kooperacje z innymi krajami w celu dalszego
wspierania diugoterminowego rozwoju spoteczno-gospodarczego.

3.1.9. Poszerzanie oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej

Celem projektu jest rozszerzenie dotychczasowej oferty kulturalnej o nowe,
wartosciowe formy, odpowiadajgce zapotrzebowaniom mieszkancow z jednej strony i
wnoszgce elementy edukacji kulturalnej — z drugiej. Posrednim celem jest pobudzenie
aktywnosci spotecznej w sferze kultury, poprzez stworzenie mozliwosci uczestnictwa w
wydarzeniach o charakterze lokalnym i ponadlokalnym, badz w wydarzeniach o
wysokim poziomie artystycznym.



Efektem realizacji projektu winno staé sie znaczace wzbogacenie
dotychczasowej oferty kulturalnej i podniesienie poziomu edukaciji kulturalnej w miescie
i gminie.

Projekt ten bedzie realizowany gtownie przez Miejsko-Gminny Osrodek Kultury, bedzie
polegat na organizacji wielu dziatan, m in. przegladow, prowadzeniu kot zainteresowan,
organizacji imprez sportowych i kulturalnych.

Celem tego projektu jest zagospodarowanie inwencji twoérczej i aktywnosci
mieszkancoéw i realizacja ich potrzeb w zakresie dostepnosci débr kultury i sportu.

Program 3.2. Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo

Sytuacja dotyczgca opieki zdrowotnej w gminie zostata oceniona jako
stosunkowo dobra pod wzgledem dostepnosci ustug podstawowej opieki zdrowotne;.
Zdecydowanie niewystarczajgca jest jednak dostepnosc ustug specjalistow.

Natomiast w zakresie opieki spotecznej dziatalno$¢ Miejsko-Gminnego Osrodka
Pomocy Spotecznej spotyka sie z licznymi problemami, spowodowanymi przede
wszystkim ograniczonymi srodkami, zwtaszcza w obliczu coraz wiekszej liczby rodzin
wymagajacej pomocy, miedzy innymi z powodu ubdstwa.

Te kwestie spowodowalty, iz w strategii Miasta i Gminy Bobolice zdecydowano o
umieszczeniu niniejszego programu poswieconego kwestiom spotecznym. Sprawy te sgq
tym bardziej istotne w rzeczywistosci, w ktérej trudne sytuacje zyciowe powodujg wzrost
patologii spotecznych. Utrzymujgca sie liczba kradziezy, problemy z zapewnieniem
schronienia i opieki osobom narazonym na przemoc w rodzinie, alkoholizm i
narkomania to tematy nieroztgcznie zwigzane zaréwno z kwestiami pomocy spotecznej
jak i bezpieczenstwa publicznego, dlatego w niniejszym programie strategii zostaty
potraktowane horyzontalnie.

3.2.1. Prowadzenie zdrowotnych programoéw profilaktycznych dla dzieci,
mtodziezy i dorostych

Dtugofalowym celem tego projektu jest polepszenie stanu zdrowia mieszkancow
miasta i gminy Bobolice.

Mimo, ze ochrona zdrowia jest finansowana przez narodowy Fundusz Zdrowia i
nie jest zadaniem wtasnym gminy w zakresie zainteresowania i zobowigzan gminy
pozostajg jednak wszelkie dziatania zaliczane do obszaru zdrowia publicznego. Dotyczg
one zaréwno programow profilaktyczno - interwencyjnych wsréd dzieci i miodziezy
takich jak lakowanie zebdw, czy korygowanie wad postawy jak réwniez programow
przesiewowych w catej populacji, nastawionych na wczesne wykrycie przypadkow
nowej choroby. Planowane jest okresowe monitorowanie stanu zdrowia mieszkahcow
poprzez badanie wzroku, stuchu, cukrzycy, osteoporozy, prostaty, mammograficzne i
inne. Realizowanie programow przesiewowych planowane jest przy wspotudziale
srodkbw  pozabudzetowych, miedzy innymi z firm farmaceutycznych i
ubezpieczeniowych. Inng grupa dziatan sg programy edukacji prozdrowotnej
upowszechniajgce] zdrowy styl zycia: aktywnos$¢ fizyczna, prawidtowe odzywianie |
nieuleganie natogom. Zaplanowane w projekcie dziatania przybierajg charakter



zmasowanej akcji realizowanej rownoczesnie przez szkoty, organizacje zajmujgce sie
opiekg spoteczng, policje, stuzbe zdrowia, media i inne podmioty.

3.2.2. Poszerzenie zakresu ustug swiadczonych MGOPS

Zamiarem pracownikdw zajmujgcych sie pomocg spoteczng jest utworzenie w
budynku przy Urzedzie, w ktorym w chwili obecnej miesci sie Archiwum i pomieszczenia
Obrony Cywilnej, pomieszczen, ktére bedg petni¢ funkcje Centrum Pracy z Rodzina.
Docelowo w ramach tego projektu dziata¢ moze zespdt interdyscyplinarny osoéb
odpowiednio przygotowanych do pomocy osobom zagrozonym przemocg W rodzinie.
Planowane jest urzadzenie pomieszczen, ktore bedg petni¢ role hostelu dla oséb
zagrozonych oraz magazynu rzeczy uzywanych, ktére beda mogty by¢ przekazywane
osobom potrzebujgcym.

Stworzenie placowki powinno by¢ odpowiedzig na coraz wieksze potrzeby
spoteczne w tym zakresie. Postepujace ubozenie spoteczenstwa przynosi bowiem
wiecej zagrozen, z ktérymi powinny radzi¢ sobie placéwki zajmujgce sie pomocg
spoteczna.

3.2.3. Organizacja i rozw0j dziatalnosci swietlic socjoterapeutycznych we
wsiach oraz dziatania integracyjne dla dzieci.

Projekt ten jest bezposrednio powigzany z projektem 3.1.3. i jest jego
kontynuacjg. Nalezy dazy¢ do sytuacji, kiedy opisane w projekcie powyzej swietlice
Ssrodowiskowe bedg stopniowo przeistaczaty sie w Swietlice socjoterapeutyczne.
Konieczne bedzie wiec stopniowe poprawianie i dostosowanie lokali Swietlic
Srodowiskowych do petnienia takiej funkcji oraz doksztatcanie personelu, dalej
pozostanie juz tylko prowadzenie zaawansowanych programow dla dzieci i rodzicow
oraz realizacja wypoczynku letniego.

W dtuzszej perspektywie dziatania takie powinny przynie$¢ poprawe sytuacji rodzinnej
wielu 0sob i przyczynic¢ sie do lepszej socjalizacji dzieci z terendéw wiejskich.

Odrebnym dziataniem w ramach tego projektu bedzie prowadzenie zajec
integracyjnych dla dzieci i mtodziezy bez deficytu zdrowia z ich niepetnosprawnymi
réwiesnikami. Dziatania takie sg podejmowane w ramach wspotpracy M-GOK i Osrodka
Szkolno-Wychowawczego w Bobolicach. W bibliotece Os$rodka Kultury sag
organizowane cykliczne spotkania tych grup, w czasie ktorych wykorzystywana jest
che¢ dzieci do wspétpracy — w ramach zaje¢ plastycznych i przyrodniczych dzieci i
miodziez maja mozliwos¢ budowania wzajemnych dobrych relacji. Organizatorzy
pokrywajg jedynie koszty materiatéw plastycznych.

3.2.4. Organizacja lokali socjalnych

Celem realizacji projektu jest zapewnienie ustawowo wymaganych lokali
socjalnych dla najubozszej grupy spotecznej w gminie i zapewnienie tym samym
podstawowych warunkéw do egzystencji rodzin eksmitowanych. Koszt inwestycji jest
szacowany na okoto 30 tys. zt. Dziatanie to bedzie polegato na adaptacji budynku
administracyjnego po Panstwowym Przedsiebiorstwie Rolnym ,Bobrol” w Opatowku.



6. WDRAZANIE | MONITOROWANIE STRATEGII ROZWOJU

Wspolny wysitek wielu oséb, ktore przyczynity sie najpierw do opracowania
szczegoOtowej diagnozy stanu gminy, a nastepnie strategii jej rozwoju na nastepnych
kilka lat, péjdzie na marne, jezeli zaproponowane w niniejszym dokumencie projekty nie
beda realizowane. Niestety, nierzadko zdarza sie, ze strategia po uchwaleniu przez
Rade Miasta i Gminy staje sie martwym dokumentem, do ktérego nigdy wiecej juz sie
nie siega.

Strategia powinna by¢é dokumentem zywym - powinna by¢ po prostu
podstawowym planem dziatania, wyznaczajgcym kluczowe kierunki przedsiewzie¢
samorzadu lokalnego i wskazujgcym sposoby ich osiggania. Wiasnie po to w pracach
nad opracowywaniem strategii wiele czasu poswiecono na rozpisanie kazdego projektu
strategicznego na zadania, czas wykonania, koszty, zrodta finansowania i
wykonawcow.

Aby zaakceptowane przez Rade Miejskg projekty byty realizowane, potrzebny
jest organ, ktory bedzie odpowiedzialny za rozdzielanie zadan, sledzenie postepow w
ich wdrazaniu, okresowg ocene, nanoszenie korekt i uzupetnien oraz wprowadzanie do
dokumentu nowych propozycji. Najczescie] takim organem jest Burmistrz Miasta |
Gminy, a przy najwazniejszych decyzjach — oczywiscie Rada Miejska. Niekiedy do
cyklicznej oceny realizacji zadan powotuje sie specjalng komisje, w sktad ktorej
wchodzg takze przedstawiciele spotecznosci gminnej, nie zwigzani bezposrednio z
pracg Urzedu, ani Rady.

Zapisane w strategii zadania nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze — raz
w roku powinny by¢é one przegladane i ewentualnie korygowane badz uzupetniane
stosownie do zmieniajgcych sie uwarunkowan wewnetrznych 1 zewnetrznych.
Réwnoczesnie do dokumentu strategii powinny by¢é wprowadzane nowe projekty,
wynikajace z pojawiajgcych sie mozliwosci (na przyktad pozyskanie dodatkowych
Srodkow) badz zgtaszanych potrzeb.

Sam proces wdrazania strategii jest w swojej istocie oparty o zasady zarzgadzania
projektem - system stworzony przez praktykéw i teoretykOw zarzgdzania w Stanach
Zjednoczonych, ktéry pézniej zostat przeniesiony na grunt samorzgdow w innych
krajach, w tym w Polsce. Ponizej zostaty zaprezentowane podstawowe pojecia
zZwigzane z tg metodgq - technikami wdrazania i monitorowania procesow strategicznych.

6.1. Monitorowanie strategii

Monitorowanie jest procesem, ktéry ma na celu analizowanie stanu
zawansowania projektu i jego zgodnos$ci z postawionymi celami. Istotg monitorowania
jest wycigganie wnioskOw z tego, co zostato i nie zostato zrobione. Jest nig takze
modyfikowanie dalszych poczynan w taki sposdb, aby osiggna¢ zaktadany cel w
przysztosci. Istotnym elementem monitorowania jest wypracowanie technik zbierania
informacji oraz opracowanie odpowiednich wskaznikdw, ktére bedg odzwierciedlaty
efektywnos¢ prowadzonych dziatan.



Proces zarzadzania strategicznego i miejsce w nim monitoringu
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Zrédto: W. Gaczek, J. Nowak: Mechanizm strategicznego rozwoju miasta jako mechanizm usprawniajgcy
zarzgdzanie, [w:] Domanski R. (red.): Podstawy gospodarczej polityki miasta — studium Poznania,
Biuletyn KPZK PAN, z. 181, Warszawa 1998, s. 456 (za: Business Strategy in Local Government, CIPFA,
Londyn 1995).

Zasady monitorowania

Ustalono, ze monitorowanie by staé¢ sie skutecznym narzedziem w procesie
wdrazania strategii powinno charakteryzowac¢ sie nastepujgcymi zasadami:

Wiarygodnos¢ -Informacja musi by¢ bardzo wiarygodna i musi opieraé¢ sie na
niepodwazalnych danych. Niedoktadne dane systemu monitorowania
mogq spowodowac podijecie niewtasciwych dziatan korygujacych.

Aktualnosé - Informacje muszg by¢ zbierane, przekazywane i oceniane w Sposob
ciggly, ktéry umozliwia podjecie na czas dziatan korygujacych oraz
stosownych korekt w momencie aktualizacji strategii.

Obiektywnosé - Monitorowanie prowadzone w oparciu o analize wskaznikow
poréwnawczych (gromadzonych np. w ramach systemu SAS oraz
oprogramowaniu MAS) daje mozliwo$¢ prowadzenia obiektywnej oceny
nie zaktoconej subiektywnoscig wynikajgcg z przywigzania do witasnych
pomystow.

Skupienie sie na strategicznych punktach - Monitorowanie koncentrowac sie bedzie
na dziedzinach, w ktorych istnieje prawdopodobienstwo wystgpienia
najwiekszych odchylen, mogacych wywotywaé¢ zahamowania w realizacji
projektu lub jego zatrzymanie.



Realizm - Monitorowanie musi by¢é zgodne z realiami projektu. Wdrazajacy strategie

powinien dostrzega¢ przede wszystkim te elementy procesu, ktore
Swiadczg o wydajnosci i jakosci dostarczanych produktow.

Koordynacja informacji - Monitorowanie musi by¢ skoordynowane z tokiem pracy tak,

aby nie wplywat na jej zahamowanie, ani tez nie przeszkadzat w
realizacji podejmowanych dziatan. Monitorowanie kazdego z etapow
projektu powinno wptywaé na powodzenie catego projektu. Oceny,
ktérych dokonuje sie w trakcie jego realizacji powinny by¢ znane
cztonkom zespotu sterujgcego, a w przypadku ujawnienia uchybien,
nalezy podja¢ dziatania, ktérych celem bedzie naprawienie btedéw oraz
zapobiezenie powstaniu podobnych sytuacji w przysztosci. Informacje
ptyngce z prowadzonego monitoringu powinny dociera¢ do wszystkich
cztonkow zespotu tak, aby umozliwi¢ im wiasciwe podejmowanie decyzji
dotyczacych realizacji projektu.

Elastyczno$é monitorowania - Mechanizm i sam proces monitorowania musi by¢ na

tyle elastyczny, aby mogt szybko reagowa¢ na zachodzace zmiany.
Réwniez w przypadku dokonywania zmian i korekt projektu nalezy dbaé
o to, aby modyfikowaé system oceny w sposdb dostosowany do
zmieniajacych sie oczekiwan w pozniejszych etapach projektu.

Normatywnos¢ i operacyjnosé monitorowania - Skuteczny system monitorowania w

przypadku wykrycia uchybien i odchylen od przyjetych norm powinien
wskazywac, jakie nalezy podjg¢ dziatania korygujagce. W sposobie
raportowania powinno by¢ zastrzezone, jakie dziatania nalezy podja¢ w
przypadku, kiedy zaktadane w projekcie rezultaty nie zostajg osiggniete
badz ich jakos¢ budzi¢ bedzie watpliwos¢. W kazdym projekcie nalezy
wskazac, jakie dziatanie moze podja¢ odbiorca projektu, aby wyréwnaé
dysproporcje i doprowadzi¢ do realizacji zatozonego celu.

W procesie monitorowania strategii przewidziano nastepujgce fazy:

Kontrole wstepng — Rozpoczecie kazdego programu i wchodzacych w jego sktad

projektbw poprzedzone bedzie ustaleniem wszelkich parametrow
ilosciowych i jakosciowych — wskazniki okre$lajgce wyniki realizowanych
zadan. Przyjete raz parametry powinny by¢ stosowane przez caty czas
realizacji programow i projektow.

Monitoring sterujacy — Zadaniem tego rodzaju monitorowania bedzie wykrycie

Zakonczenie

wszelkich odchylen, jakie majg miejsce w trakcie realizacji projektu. Dla
skutecznej realizacji monitoringu sterujgcego powinien zosta¢ wytoniony
zespot skltadajgcy sie z radnych oraz przedstawicieli administracji
samorzadowej. Celem dziatania zespotu bedzie ocena dotychczasowych
rezultatbw wdrazania strategii oraz rekomendowanie zarzgdowi
niezbednych dziatanh modyfikujgcych

projektu - kontrola koncowa - ewaluacja efektow. Ocena kohcowa
bedzie dokonana w celu okreslenia na ile zaktadane w strategii cele
zostaly osiggniete oraz ustalenia przyczyny wszelkich odchylen w
realizacji strategii. Ewaluacja postuzy za podstawe sprawdzenia, czy
planowane efekty sg zgodne z zatozonymi normami. W trakcie ewaluacji



zostanie rOwniez dokonana analiza podejmowanych dziatan
korygujacych. Whnioski z ewaluacji zostang wykorzystane w trakcie
realizacji kolejnych, podobnych projektow w przysztosci. Sg one réwniez
kluczowe dla prawidtowego planowania kolejnych edyc;ji strategii rozwoju
gminy.

Narzedzia stuzace zbieraniu informacji zaproponowane w czasie opracowania
strategii rozwoju

Do oceny realizacji projektu zostaty zaprojektowane w petni modyfikowalne
narzedzia komputerowe stuzgace do gromadzenia informacji na temat osigganych
efektéw realizowanych programéw i projektow. Zapewnienie informacji zwrotnej jest
jednym z kluczowych instrumentow zapewniajgcych efektywne wdrazanie strategii.
Réwniez jej systematyczne zbieranie w istniejgcych bazach danych jest elementem
ufatwiajgcym pOzniejsze prace zespotu monitorujgcego.

Miary wykonania projektow — W celu rzetelnego monitorowania wdrazania strategii

potrzebne sg dane ilosciowe o charakterze statystycznym, ktore po
przetworzeniu powinny zosta¢ ujete w serie wskaznikow. Dzieki tym
wskaznikom zostanie okreslony poziom wyjsciowy oraz stopien
osiggniecia zaktadanych celéw.
Dla kazdego z projektéw zaproponowano odpowiednie miary wykonania.
Pozwolg one w przysztosci oceni¢ stopien zaawansowania projektu i
sukces w jego realizacji. Pomiar osigganych wynikow pozwala odréznié¢
powodzenie od porazki. Wyniki zapisane w postaci wskaznikébw czy
bezwzglednych informacji statystycznych majg takze wazne znaczenie w
procesie uzyskiwania poparcia spotecznego dla prowadzonych zmian
czy $wiadczenia ustug. Dajg one czytelny i jednoznaczny obraz sytuacji.
Nalezy jednak pamietaé, ze muszg by¢ one interpretowane tgcznie.
Pojedynczy wskaznik czy liczba moze dawa¢ mylne, zbyt optymistyczne
lub zbyt pesymistyczne wrazenie o stopniu zaawansowania wdrazania
strategii. Analiza wartosci poszczegolnych wskaznikbw pozwala ocenié
na ile podejmowane dziatania zgodne sg z zaktadanymi celami.
Zaproponowane miary umozliwiajg bezstronng ocene osigganych
efektow.

Porownywanie wskaznikow — Jednym z podstawowych narzedzi stuzacych do oceny
efektow realizowanej strategii jest rowniez poréwnanie osigganych
wynikow pomiedzy gminami. Porownywanie efektow odzwierciedlanych
w roznego rodzaju wskaznikach moze prowadzi¢ do zidentyfikowania
najlepszych wzorow, ktérych wspolnym mianownikiem jest wydajno $¢.

6.2. Zagrozenia zwigzane z oceng wdrazania strategii

Zaproponowane w strategii projekty zostaty okreslone w czasie i zakresie
merytorycznym zgodnie z dostepnymi aktualnie danymi. Zadne informacje na temat
kosztow danego projektu nie sg jednak tutaj doktadne, sg to koszty przyblizone,
pokazujace tylko przewidywany koszt projektu w stosunku do mozliwosci finansowych
samorzadu. Strategia w swoim zarysie pokazuje w ten sposoOb wage finansowg



poszczegolnych projektow w stosunku do innych, rowniez waznych dla spotecznosci.
Dlatego nalezy pamietac, iz koszty realizacji projektu zapisane w dokumencie strategii
nie mogqg by¢ podstawg do oceny jakosci zarzadzania zasobami finansowymi gminy w
jakimkolwiek ujeciu. Cato$¢ kosztéw zwigzanych z realizacjg strategii jest niemozliwa do
okreslenia. Sktadajg sie na nig takze budzety innych jednostek, fundusze zewnetrzne i
praca osOb zaangazowanych w rozwdéj gminy.

Nastepnym waznym elementem jest zakres rzeczowy projektéw. Na etapie
planowania strategii nie da sie przewidzie¢ zaréwno okolicznosci sprzyjajacych
realizacji danego zamierzenia jak i przeszkod (zaréwno finansowych, organizacyjnych
jak i formalnych), ktére utrudnig lub uniemozliwig prawidtowe jego wdrozenie. Dlatego
wiasnie wszystkie projekty nalezy traktowac¢ jako otwarte pomysty, ktére powinny byé
modyfikowane i zmieniane w oparciu 0 zmieniajgce sie okolicznosci i nowe pomysty,
zrodzone przy kolejnej aktualizacji tego dokumentu.



7. ZARZADZANIE URZEDEM

Jednym z celow budowania strategii rozwoju jest nakreslenie kierunkow
strategicznych rozwoju, ktorych realizacja pozwoli w przysztosci na skuteczniejszg
realizacje misji gminy.

Stosunkowo niedawno opracowano Studium Uwarunkowar i Kierunkow

Zagospodarowania  Przestrzennego Gminy Bobolice  wyznaczajgce  sposob
wykorzystania gruntow zgodnie z warunkami naturalnymi, rozwijajacq sie siecig
osadniczg oraz strukturg wtasnosci i potrzebami spotecznymi.
W $lad za dokumentem Studium rozpoczeto prace nad kompleksowgq strategig rozwoju.
Fakty te $wiadczg o istniejgcej w Urzedzie Miejskim $swiadomosci koniecznosci
wdrazania nowoczesnych narzedzi planowania i zarzadzania rozwojem. Nastepnym
etapem bedzie stworzenie wieloletnich planéw: inwestycyjnego i finansowych.

W trakcie prac nad dokumentem strategii wiadze gminy sygnalizowaty rodzaca
sie koniecznos¢ dalszych prac nad sposobem funkcjonowania codziennej pracy
Urzedu.

Na terenie catego kraju urzedy gmin stopniowo zaczynajg wdraza¢ narzedzia stuzace
usprawnieniu i poprawieniu jakosci obstugi mieszkancow. Istnieje wiele gotowych
narzedzi, ktére mozna wdrozyc¢ praktycznie w kazdej jednostce organizacyjnej.

Mozna w tym zestawie wymieni¢ takie instrumenty jak TQM - Total Quality
Management, ktéry integruje takie normy jakosci jak 1SO serii 9000 (zarzadzanie
jakoscig) i 14000 (zarzadzanie $rodowiskiem) oraz odrebng kategorie, ktdrg stanowig
informatyczne systemy obiegu dokumentéw i kontroli pracy urzedu, zintegrowane z
Biurami Obstugi.

Oczywiscie stopien ich zaawansowania jest rowniez zwigzany z ich ceng na rynku. W
przypadku tak matej gminy, jakg sg Bobolice nalezy zastanowi¢ sie nad mozliwoscig
zrealizowania najbardziej podstawowych krokéw w kierunku polepszenia obstugi, nie
zwigzanych z wielkimi wydatkami.

Rozwigzaniem takim jest przygotowany odpowiednio Punkt Obstugi Interesanta
(miejsce gdzie zatatwia sie zdecydowang wiekszos$¢ spraw zwigzanych z bezposrednig
obstugg mieszkancow). Tego typu rozwigzanie staje sie coraz bardziej popularne wsrod
samorzadow na terenie kraju. Co wiecej, niektore rozwigzania ustawowe bedg
wymagaty wprowadzania takiego modelu pracy urzedu, przede wszystkim ze wzgledu
na ochrone danych osobowych i informacji niejawnych oraz na ograniczenie kontaktu
petenta z osobami wydajgcymi decyzje administracyjne.

Przed urzedami na terenie catego kraju stojg w przysztosci kolejne wydatki na
informatyzacje. Niewatpliwie dalszg komputeryzacje wymusi podpisana juz ustawa o
podpisie elektronicznym, ktora wprowadzi mozliwos¢ komunikowania sie z Urzedem
przez poczte elektroniczng i co wiecej umozliwi otrzymywanie decyzji tg droga.

Dziatania zmierzajgce do wprowadzenia takich narzedzi wymagajg jednak
naktadéw finansowych. Tymczasem od wielu lat na terenie gminy nie odnotowano
wzrostu wydatkow na administracje. Urzad pracuje od lat z ograniczong liczbg etatow.
Nalezy przy tym pamietac, ze kolejne reformy administracji w kraju przekazujg kolejne
kompetencje do wykonania na poziomie samorzadu gminnego. Te wszystkie czynniki



obiektywnie wskazujg na konieczno$¢ zwiekszenia wydatkdw na administracje w
najblizszych latach przede wszystkim w celu realizacji jej ustug na poziomie
zadowalajgcym mieszkancow gminy.

Wszystkie te problemy beda rzutowaty na mozliwos¢ sprawnego dziatania i
wdrazania projektow zapisanych w tej strategii. Koniecznos¢ podwyzszenia sprawnosci
i zdolnosci do wypetniania zadan jest jednym z kluczowych elementéw sprawnego
zarzgdzania zasobami, niezbednego w realizacji okreslonych celéw. Rozwoj zdolnosci
administracji do wykonywania stojgcych przed nig zadan jest réwniez jednym z
kluczowych czynnikdw wptywajgcych na skutecznosé ubiegania sie o zewnetrzne srodki
finansowe niezbedne do realizacji wiekszosci zadan stawianych w dokumencie strategii.
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KARTA PROJEKTU 1.1.1.

Cel strategiczny 1 ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
Nazwa . Numer
programu Infrastruktura podziemna programu 1.1
Nazwa . . . . . Numer
projektu Dokonczenie wodociggowania gminy orojekiu 1.1.1.
Cel realizacji L L
orojektu Zapewnienie dostepu do biezacej wody
¥.aczny koszt
CI.ZaS | 2004-2007 realizacji 1250000 | | JROS@ oy Migjsk
realizacji projektu ynuja
Zadania Czas realizacji Koszt real_lzaql . Zrodia . Wykonawca
zadania finansowania
1. Budowa wodociagu dla wsi Budzet gminy +
' P 2004- 2005 200.000 srodki Firma z przetargu
omorzany :
pozabudzetowe
. . Budzet gminy
2 %%?:&%Vg()dom‘gu dla wsi 2005- 2007 500.000 Fundusz Firma z przetargu
EAGGF
. . Budzet gminy+
3 Jit’ydnci’;"a wodociagu dia wsi 2005- 2007 350,000 srodki Firma z przetargu
pozabudzetowe
. . Budzet gminy+
4 Ertidowa W odociagu dla wsi 2005- 2007 110.000 srodki Firma z przetargu
ydargia _
pozabudzetowe
. . Budzet gminy+
5. Budowa wodociagu dla wsi 2005 — 2007 90.000 srodki Firma z przetargu
T.ozice Cegielnia )
pozabudzetowe

Miary wykonania projektu

1. Kwoty przeznaczone na realizacje projektu
2. Dtugos¢ sieci wodociagowej
Ad 1. 2.854 mb sieci PVC 90 mm + przytacza 10 szt., 32 mm
Ad 2. 8.000 mb
Ad 3. 6.000 mb
Ad 4. 2.000 mb
Ad 5. 1.400 mb
3. Liczba przytaczy




KARTA PROJEKTU 1.1.2.

Cel strategiczny 1

ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

Trzebiea

Nazwa . Numer
programu Infrastruktura podziemna programu 1.1
Nazwa Rozbudowa systemu kanalizacyjnego na Numer 112
projektu terenie gminy projektu o
Ce;lr:)ejaellzqu Zapewnienie dostepu gospodarstw domowych do sieci kanalizacyjnej
¥.aczny koszt
CI.ZaS ) 2005-2009 realizacji 15910000 | ;g‘:gorfﬂ.‘aca Burmistrz
realizacji projektu ynuja
Zadania Czas realizacji Koszt real_lzaql . Zrodia . Wykonawca
zadania finansowania
1. Rozbudowa i modernizacja Budzet gminy,
oczyszczalni sciekow w 2005-2006 1.750.000 Pozyczka Firma z przetargu
Bobolicach WFOSIGW
2. Kanalizacja sanitarna wsi; Budzet gminy,
Gozd, Boboliczki, Radwanki, 2005-2006 3.100.000 Fundusz Firma z przetargu
Pomorzany, Gtodowa. Spéjnosci
3. Rozbudowa oczyszczalni Budzet gminy,
sciekdw we wsi Ktanino oraz 2005 750.000 Fundusz Firma z przetargu
kanalizacja reszty wsi Spajnosci
4. Rozbudowa oczyszczalni
$ciekdw we wsi Kurowo oraz Budzet gminy,
kanalizacja sanitarna wsi 2006-2008 3.200.000 Fundusz Firma z przetargu
Kurowo, Cybulino, Ubiedrze, Spéjnosci
Miliczany
5. Rozbudowa oczyszczalni
$ciekdw we wsi Porost oraz Budzet gminy,
kanalizacja sanitarna wsi 2006-2008 3.060.000 Fundusz Firma z przetargu
Porost, Opatdwek, Spokojne, Spéjnosci
Jandwiec
. Budzet gminy,
6. Rozbudowa aczyszczalni 2007 750.000 Fundusz | Firma z przetargu
sciekOw we wsi Stare Borne L
Spéjnosci
7. Reszta kanalizacji sanitarnej Budzet gminy
we wsi Stare Borne, 2008-2009 3.300.000 Fundusz | Firma z przetargu
Drzewiany, Gorawino, S0iNoC
pojnosci




Miary wykonania projektu

1. Kwoty przeznaczone na realizacje projektu
2. Dtugos¢ wybudowanej sieci kanalizacji sanitarnej i grawitacyjnej
Ad.l. Powigckszenie z przepustowosci 800 do 1600 m3
Ad.2. Kanalizacja grawitacyjna o dt. 6000 mb PVC 200 mm
Kanalizacja ttoczna o dt. 9000 mb PVC 200 mm
3 przepompownie sciekOw
Ad.3. Przepustowos¢ 500 m3
Ad.4. Przepustowos¢ 500 m3
Ad.5.  Przepustowos¢ 400 m3
Ad.6. Przepustowos¢ 500 m3
Ad.7. Kanalizacja grawitacyjna 10 000 mb, ttoczna 6000 mb, 2 przepompownie
3. Liczba przytaczy
4. llos¢ rozbudowanych i nowowybudowanych oczyszczalni sciekow




KARTA PROJEKTU 1.1.3.

Cel strategiczny 1 ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
Nazwa . Numer
programu Infrastruktura podziemna programu 1.1
quwa Dalsza gazyfikacja gminy Nu_mer 1.1.3.

projektu projektu

Ce;r:)ejaellgqu Dostarczenie gazu do wszystkich odbiorcow na terenie gminy
¥.aczny koszt
CI.ZaS ) 2003-2013 realizacji 37730000 | | ;g‘:gorfﬂ.‘aca WOZG
realizacji projektu ynuja
Zadania Czas realizacji Koszt real_lzaql . Zrodia . Wykonawca
zadania finansowania
1. Poprowadzenie sieci WOzZG Firma z przetarau
gtownych w ulicach: P g
1.1. ul. Mickiewicza 2006-2008 180.000 WOZG | Fitma 7 przetargu
1.2. ul. Polanowska 2006-2009 500.000 WozG Firma z przetargu
1.3. ul. Polna 2005-2007 100.000 WOzG Firma z przetargu
1.4. Os. Lesne 2007-2010 250.000 WozG Firma z przetargu
2. Przytacza gazowe do 2003-201 00.000 | |

budynkow: 3-2013 300. nwestorzy nwestorzy
2.1. m. Dargis 2008-2011 11.200.000 g?ziyﬂ(%‘\’/"g'% Firma z przetargu
22.m. Glodowa 2007-2010 3500.000 g?ziyﬂ(%‘\’/"g'% Firma z przetargu
23 m. Klanino 2009-2013 9.800.000 g;iyﬂ(%‘\’/"g'% Firma z przetargu
2.4. m. Drzewiany 2010-2013 8.400.000 g;iyﬁwgléé Firma z przetargu
2.5. m. Porost 2008-2011 3.500.000 g;’ziyﬁrk%‘\’/"g% Firma z przetargu




Miary wykonania projektu

1. Naktady na realizacje projektu
2. Dtugos¢ do wybudowania odcinkow
- zadanie 1.1. - 0.4 km
- zadanie 1.2. - 1.0 km
- zadanie 1.3. - 0.3 km
- zadanie 1.4. - 0.5 km
- zadanie 2. — 200 szt. (przytaczy)
- zadanie 2.1. — 16 km
- zadanie 2.2.-5km
- zadanie 2.3. — 14 km
- zadanie 2.4. - 12 km
- zadanie 2.5.-5km
3. Koszty wykonania okoto: 1mb = 700 zt w ulicy i 900 zt za 10 m przytacza
4. Liczba odbiorcéw gazu na terenie miasta i gminy




KARTA PROJEKTU 1.2.1.

Cel strategiczny 1

ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

Nazwa Numer
programu System drogowy programu 12
Nazwa . . . Numer
projektu Poprawa stanu drég na terenie gminy projektu 1.2.1.
Cel realizacji I o . . .
orojektu Usprawnienie komunikacji drogowej na terenie gminy
¥.aczny koszt
CI.ZaS | 2003-2013 realizacji 10600002t | | JEROSKR -y Migjsk
realizacji projektu ynuja
Zadania Czas realizacji Koszt real_lzaql . Zrodia . Wykonawca
zadania finansowania
1. Modernizacja drogi Budzet Gminy,
Gtodowa-Chlebowo- 2003 80.000 Urzad Firma z przetargu
Nowosiotki Marszatkowski,
Budzet Gminy,
Urzad
S , Wojewddzki, .
2. Remont drogi Wiecemierz 2010-2011 100.000 fundusze Firma z przetargu
pomocowe w tym
strukturalne
Europejski
3. Remonty nawierzchni drog w Fundysz ,
m. Trzebies, Glodows, 2008-2009 100.000 R°§”§Eﬁiews' Firma z przetargu
Dobrociechy, Ostrowek, ' Budzet mJin P Y
Bozniwice zEt gminy,
fundusze
pomocowe
7. Remont drég o nawierzchni Europejski
ZWirowo-gruntowej w m. Fundysz :
- Radwanki-Chociwle Rozwoju Wi .
. . 2010-2013 30.000 Polskiej Firma z przetargu
- Kianino-Dobrociechy . :
¥ ozice N- Lubi 300.000 Budzet gminy,
- Lozice - LUDINO 300.000 fundusze
- Bozniewice - Wojecino 150.000 pomocowe

Miary wykonania projektu

1. Naktady na realizacje projektu

2. Dtugos¢ wybudowanych, zmodernizowanych lub utwardzonych obiektow:

- zadanie 1 -4,2 km
- zadanie 2-4,0 km
- zadanie 3-3,3 km
- zadanie 4 — 10,8 km




KARTA PROJEKTU 1.2.2.

Cel strategiczny 1

ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

Koszalinskiej- 1-go Maja

Nazwa Numer
programu System drogowy programu 1.2.
Nazwa . T Numer
: Instalacja sygnalizacji Swietlnych . 1.2.2.
projektu ja syg ) y projektu
CeFlr:Jejaellzzcjl Usprawnienie komunikacji w miescie, podniesienie bezpieczenstwa ruchu
¥.aczny koszt
CI.ZaS ) 2003-2004 realizacji 25.000 ) ;g‘:gorfﬂ.‘aca GDDKIA
realizacji projektu ynuja
Zadania Czas realizacji Koszt real_lzaql . Zrodia . Wykonawca
zadania finansowania
1. Budowa sygnalizacji swietlnej
w Bobolicach (droga krajowa | 55 5504 25.000 GDDKIA | b0 7 przetargu
nr 11) skrzyzowanie ulic Warszawa

Miary wykonania projektu

1. Srodki przeznaczone na realizacje projektu.
2. Liczba wypadkow z udziatem pieszych na terenie miasta rocznie.




KARTA PROJEKTU 1.2.3.

Cel strategiczny 1

ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

Nazwa Numer
programu System drogowy programu 12
Nazwa Budowa chodnikéw i modernizacja Numer 123
projektu oswietlenia na terenie miasta Bobolice projektu B
C%rgajzllzﬁql Usprawnienie komunikacji w miescie, podniesienie bezpieczenstwa ruchu
545.000 zt
T.aczny koszt
C_zas . 2003-2013 realizacji bez' . Jednostl_<a Urzad Miejski
realizacji : modernizacji koordynujaca
projektu J )
oswietlenia
Zadania Czas realizacji Koszt real_lzaCJl . Zrodia . Wykonawca
zadania finansowania
. , — Budzet gminy, ,
1. Zmiana nawlerzchnl ulic: 2003 10.000 Srodki Firma z
- Lipowej przetargu
pomocowe
Budzet gminy, Firma z
- Tomeckiego 2003 10.000 Srodki
przetargu
pomocowe
. Budzet gminy, .
- Jagoszewkiego 2003 15.000 Srodki Firma z
- Kowalskiego przetargu
pomocowe
Budzet gminy, Eirma z
- Akacjowa 2004 10.000 Srodki rzetarau
pomocowe P g
2. Zmiana nawierzchni
chodnikow:
a) Rynek miejski
E)) \S/\éiiP:rI;klego Budzet gminy, | ZUKIO Bobolice
d) Tylrga 2007-2013 500.000 Srodki lub Firma z
e) Ratuszowa pomocowe przetargu
f) Swierczewskiego
g) Langiewicza
h)
Z 0szczednosci
3. Modernizacja oswietlenia energii w latach Zaktad
na terenie miasta i gminy 2004-2009, Oswietlenia
Bobolice 2004-2008 i Budzet gminy, Drogowego
Wojewoda i dalej ,,Pétnoc”
zmniejszenie Karlino
wydatkow
Miary wykonania projektu
1. Naktady na realizacje projektu

2. Dtugos¢ zmodernizowanych odcinkdw ulic, chodnikow
- Zadanie1-1,6 km
- Zadanie 2 -2,6 km
- Zadanie 3 — 32 km, 700 punktéw swietlnych




KARTA PROJEKTU 1.3.1.

Cel strategiczny 1

ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

Nazwa . . Numer
programu Ochrona srodowiska programu 13.
Nazwa Rozwigzanie problemu zagospodarowania Numer 131
projektu odpadéw projektu R
Cel realizacji Likwidacja sktadowiska odpaddw nie odpowiadajacego wymogom technicznym,
projektu kompleksowe rozwigzanie problemu wywozu odpadéw
¥.aczny koszt
CI.ZaS ) 2006-2013 realizacji 15.000 ) ;g‘:gorfﬂ.‘aca Burmistrz
realizacji projektu ynuja
Zadania Czas realizacji Koszt real_lzaql . Zrodia . Wykonawca
zadania finansowania

1. Eksploatacja istniejacego sktadowiska gminnego do 2006 a nastepnie porozumienie z PGK Koszalin i
wywoz smieci na sktadowiska w Sianowie. Nie przewiduije sie przystapienia do budowy nowego sktadowiska
przez gmine lub w porozumieniu z innymi gminami ( wysypisko w Sianowie wystarczy na kolejne 15 lat i jest

juz nowy teren w gm. Polandw na budowe kolejnego wysypiska)

Miary wykonania projektu

1. Decyzja o zakornczeniu eksploatacji gminnego sktadowiska odpadow
2. Podpisanie porozumienia o sktadowaniu odpadow z terenu gminy Bobolice na wysypisku w

Sianowie




KARTA PROJEKTU 1.3.2.

Cel strategiczny 1 ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
Nazwa . . Numer
programu Ochrona srodowiska programu 13.
Nazwa . . . Numer
projektu Rozwoj systemu segregacji odpadow orojekiu 1.3.2.
Cel realizacji Selektywna zbiorka odpaddw w celu ochrony srodowiska naturalnego i peinej
projektu utylizacji odpadéw
¥.aczny koszt
CI.ZaS ) 2006-2013 realizacji 80.000 ) ;g‘:gorfﬂ.‘aca Burmistrz
realizacji projektu ynuja
Zadania Czas realizacji Koszt real_lzaql . Zrodia . Wykonawca
zadania finansowania
Dotacja dla
ZUKIiO z
1. Zakup i rozstawienie na budzetu gminy : o
terenie catej gminy lub bud:zet firmy F|r_ma zaimujaca
pojemnikow do selektywnej 2006-2013 80.000 zakontraktowanej Sle (,)rc]jq?:;irem
zbiérki smieci do prowadzenia s
gospodarki
odpadami
Miary wykonania projektu
1. los¢ rozstawionych pojemnikéw do selektywnej zbiorki odpadéw
2. Liczba selekcjonowanych surowcdw na terenie gminy
3. llos¢ zbieranych surowcow wtornych




KARTA PROJEKTU 14.1.

Cel strategiczny 1

ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

Nazwa . . Numer
programu Gospodarka mieszkaniowa programu 14.
quwa Remonty mieszkan komunalnych Nu_mer 1.4.1.
projektu projektu
Cel realizacji Remonty i modernizacja budynkéw komunalnych w celu utrzymania ich w
projektu dobrym stanie technicznym
¥.aczny koszt
CI.ZaS | 2003-2013 realizacji 8120000 | |, JAROR@ Ty Miejski
realizacji projektu ynuja
Zadania Czas realizacji Koszt real_lzaql . Zrodia . Wykonawca
zadania finansowania
Dochody z
1. Remonty i modernizacja 620.000 czynszu Zakiad
| mieszkan komunalnych 2003 Budzetowy
180.000 Dotacja z ZUKIiO
budzetu gminy
Dochody z
2. Remonty i modernizacja 630.000 czynsau Zakiad
Imieszkaﬁ komunalnych 2004 Budzetowy
200.000 Dotacja z ZUKIiO
budzetu gminy
Dochody z
2. Remonty i modernizacja 630.000 czynsau Zakiad
Imieszkaﬁ komunalnych 2005 Budzetowy
200.000 Dotacja z ZUKIiO
budzetu gminy
Dochody z
3. Remonty i modernizacja 620.000 czynszu qulad
mieszkan komunalnych 2006 900.000 B;%eKt%Wy
' Dotacja z
budzetu gmin
Dochody z
4. Remonty i modernizacja 600.000 czynsau Zaklad
Imieszkaﬁ komunalnych 2007 Budzetowy
180.000 Dotacja z ZUKIO
budzetu gmin
Dochody z
. o 580.000 czynszu Zaktad
suston
180.000 Dotacja z ZUKIiO

budzetu gmin




Dochody z

. o 570.000 czynszu Zaktad
6. Remonty i modernizacja 2009 Bud:etowy
mieszkas komunalnych 180.000 Dotacja z ZUKIO
budzetu gmin
Dochody z
. N 550.000 czynszu Zaktad
7. Remonty i modernizacja 2010 Bud:etowy
mieszkas komunalnych 150.000 Dotacja z ZUKIO
budzetu gmin
Dochody z
8 R . o 550.000 czynszu Zaktad
. Remonty i modernizacja 2011 Bud:etowy
mieszkas komunalnych 150.000 Dotacja z ZUKIO
budzetu gmin
Dochody z
. o 530.000 czynszu Zaktad
9. Remonty i modernizacja 2012 Bud:etowy
mieszkas komunalnych 120.000 Dotacja z ZUKIO
budzetu gmin
Dochody z
10. Remonty i modernizacja 2013 500.000 czynszu Bjjzft?)%vy
mieszkas komunalnych 100.000 Dotacja z ZUKIO

budzetu gmin

Miary wykonania projektu

1. Liczba przeprowadzonych remontéw budynkdw

2. Liczba i zakres zmodernizowanych mieszkan
3. Kwoty przeznaczone na realizacje projektu

Legenda:

Dochody z czynszu — oznacza wptywy uzyskane z wptat z tytutu optat czynszowych przeznaczone na
remonty i modernizacje budynkdw.
Dotacja z budzetu gmin — oznacza srodki przekazywane przez Urzad Miejski w Bobolicach jako
dotacje na cele remontowe i modernizacje budynkéw komunalnych.




KARTA PROJEKTU 14.2.

Cel strategiczny 1

ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

Nazwa . . Numer
programu Gospodarka mieszkaniowa programu 14.
quwa Zbywanie mieszkan komunalnych Nu_mer 1.4.2.
projektu projektu
Ce;r:)ejaellgqu Sprzedaz mienia komunalnego prywatnym wiascicielom
¥.aczny koszt
Czas 1 50042013 realizacji 137.500 71 Jednostka Urzad Miejski
realizacji projektu koordynujaca
Zadania Czas realizacji Koszt real_lzaql . Zrodia . Wykonawca
zadania finansowania
L Sprz_eggzszltt)kall 2004 15.000 Bud:zet gminy Urzad Miejski
2. Sprzedaz lokali ) L
-25 szt. 2005 12.500 Budzet gminy | Urzad Miejski
3. Sprzedaz lokali ) C
-20 szt. 2006 10.000 Budzet gminy | Urzad Miejski
4. Sprzedaz lokali . L
-20 szt. 2007 10.000 Budzet gminy | Urzad Miejski
5. Sprzedaz lokali ) o
-30 szt. 2008 15.000 Budzet gminy | Urzad Miejski
6. Sprzedaz lokali ) o
-30 szt. 2009 15.000 Budzet gminy | Urzad Miejski
7. Sprzedaz lokali ) o
-30 szt. 2010 15.000 Budzet gminy | Urzad Miejski
8. Sprzedaz lokali ) o
-30 szt. 2011 15.000 Budzet gminy | Urzad Miejski
9. Sprzedaz lokali ) o
-30 szt. 2012 15.000 Budzet gminy | Urzad Miejski
0. Spfggds"‘zit'OKa" 2013 15.000 Budzet gminy | Urzad Miejski

Miary wykonania projektu

1. Sprzedaz lokali - 275 szt. co stanowi 63% zasobOw mieszkaa komunalnych.

Koszty okreslone przy poszczegolnych latach realizacji projektu oznaczaja przewidywane wydatki na
dokonanie wycen nieruchomosci




KARTA PROJEKTU 2.1.1.

Cel strategiczny 2

WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Nazwa Wspieranie rozwoju rolnictwa i Numer 21
programu przedsiebiorczosci programu -
Nazwa Prowadzenie zalesien na gruntach stabych Numer 511
projektu klas projektu o
Cel realizacji Zalesienie gleb i niskiej przydatnosci rolniczej, poprawa stanu srodowiska
projektu naturalnego, powigkszanie zasobow lesnych gminy
¥.aczny koszt
CI.ZaS ) 2003-2013 realizacji 2.700.000 ) ;g‘:gorfﬂ.‘aca Fs,s/f/?;ttg"v‘;e
realizacji projektu ynuja
Zadania Czas realizacji Koszt real_lzaql . Zrodia . Wykonawca
zadania finansowania
. , Nadlesnictwa,
1. Zalesienie 150 ha gruntow 2003-2013 2700.000 Srodki wiasne Rolnicy

rolnych klas najstabszych

rolnikow

Miary wykonania projektu

bR

Decyzje Starosty o wyrazeniu zgody na przeznaczenie gruntow rolnych do zalesienia.
Decyzje Starosty stwierdzajace zaliczenie zalesionych gruntow rolnych do lasow.
Liczba zalesionych hektaréw gruntow.
Srodki przeznaczone na realizacje zalesies.




KARTA PROJEKTU 2.1.2.

Cel strategiczny 2

WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO

gminy

Pozyczka z ANR

Nazwa Wspieranie rozwoju rolnictwa i Numer 21
programu przedsiebiorczosci programu -
Nazwa Przygotowanie terendw pod rozwoj Numer 919
projektu gospodarczy projektu o
Cel realizacji Pobudzanie rozwoju gospodarczego w gminie Bobolice, okreslenie funkcji
projektu terenow
¥.aczny koszt
CI.ZaS | 2003-2013 realizacji 1500000 | | JROS@ oy Migjsk
realizacji projektu ynuja
. .__ .. | Koszt realizacji Zrodta
Zadania Czas realizacji sadania finansowania Wykonawca
1. Opracowanie planu
zagospodarowania i Budzet gminy,
przestrzennego miasta i 2004-2005 1.500.000

Firma z przetargu

Miary wykonania projektu

1.

Liczba i powierzchnia teren6w wyznaczonych pod rozwoj gospodarczy
2. Naktady na realizacje projektu




KARTA PROJEKTU 2.1.3.

Cel strategiczny 2

WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Nazwa Wspieranie rozwoju rolnictwa i Numer 21
programu przedsiebiorczosci programu -
Nazwa Promocja terendw inwestycyjnych gminy, Numer 213
projektu wykorzystanie strony internetowej projektu B
CeFlr:Jejaellzqu Dtugofalowy i trwaty rozwoj gospodarczy, zwigkszenie liczby miejsc pracy
¥.aczny koszt
CI.ZaS ) 2003-2013 realizacji 94.000 ) ;g‘:gorfﬂ.‘aca Burmistrz
realizacji projektu ynuja
Zadania Czas realizacji Koszt real_lzaql . Zrodia . Wykonawca
zadania finansowania
1. Opracowanie i wdrozenie W ramach .
instrumentow sprzyjajacych 2003-2013 dziatalnosci Budzet gminy Lé;ﬁ’;d I\I\//IIiI:J:Ii((;
przedsicbiorczosci Gminy J
. . W ramach
2 !nwentary;acla terenow 2004 dziatalnosci Budzet gminy Urzad Miejski
inwestycyjnych :
Gminy
3. Opracowanie
specjalistycznych ofert
inwestycyjnych
?Ig(t:gilﬁgw anych w cyklu W ramach Budzet gminy,
' 2005 dziatalnosci fundusze Unii Urzad Miejski
- Katalog ofert Gminy Europejskiej
- Przewodnik dla '
inwestorow
- Katalog
przedsiebiorstw
4. Umieszczenie informacji w
internetowych bazach danych
i iig:}'g\slﬁrz]s:;stkstﬂogﬁ Budzet gminy, Urzad Miejski
e Al Ae Urzad Miejski w | Urzad Miejski w
MiG Bobolice ] 2004-2013 30.000 Koszalinie, Koszalinie,
. . Budzet Starostwa Starostwo
- Zamieszczenie katalogu Powiatowego Powiatowe
ofert inwestycyjnych w
Internetowym Serwisie
Gospodarczym
5. Wydawnictwa oferty Budzet gminy
inwestycyjnej: foldery, 2005 10.000 fundusze Unii | Urzad Miejski
albumy w wielojezycznych Europeiskiei
naktadach PEJSKIE),




6. Udziat w targach 2005-2013 40,000
inwestycyjnych

Budzet gminy,
fundusze Unii
Europejskiej,

Urzad Miejski w
Bobolicach

Miary wykonania projektu

Liczba wydrukowanych katalogdéw ofert inwestycyjnych.
Liczba wejs¢ na strone internetowa.

Liczba inwestycji na terenie miasta i gminy.

Liczba nowych podmiotow gospodarczych.

Liczba nowych miejsc pracy.

arwddE




KARTA PROJEKTU 2.1.4.

Cel strategiczny 2

WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Nazwa Wspieranie rozwoju rolnictwa i Numer 21
programu przedsiebiorczosci programu -
p':loa}zvﬁﬁj Przystgpienie do funduszy poreczeniowych pl\rl(;g(i[] 2.1.4.

Cel rgallzaCJl Dostep do kapitatu dla matych i srednich przedsigbiorcow
projektu
) .| Laczny koszt
(Zlgas . 2003612'8_10 ! realizacji 140.000 k(jg?gor?akaca Burmistrz
realizacji J projektu ynuja
Zadania Czas realizacji Koszt real_lzaql . Zrodia . Wykonawca
zadania finansowania
1. Udzielenie poreczed matym i 2004 20.000 Urzad Miejski
srednim przedsicbiorcom z
terenu gminy Bobolice
2. Udzielenie poreczen matym i L
srednim przedsicbiorcom z 2005 20.000 Urzad Miejski
terenu gminy Bobolice
3. Udzielenie poreczen malym | 2006 20.000 Urzad Miejski
srednim przedsicbiorcom z
terenu gminy Bobolice
4. Udzielenie poreczen matym i Budzet gminy L
srednim przedsicbiorcom z 2007 20.000 Urzad Miejski
terenu gminy Bobolice
5. Udzielenie poreczen malym | 2008 20.000 Urzad Migjski
srednim przedsicbiorcom z
terenu gminy Bobolice
6. Udzielenie poreczen malym | 2009 20.000 Urzad Miejski
srednim przedsicbiorcom z
terenu gminy Bobolice
7. Udzielenie poreczen matym i L
srednim przedsicbiorcom z 2010 20.000 Urzad Miejski
terenu gminy Bobolice

Miary wykonania projektu

1. Liczba udzielonych poreczen kredytowych przedsichiorcom z terenu gminy Bobolice z
Wojewddzkiego Funduszu Poreczen Kredytowych
2. T.aczna kwota poreczen.




KARTA PROJEKTU 2.1.5.

Cel strategiczny 2

WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Nazwa Wspieranie rozwoju rolnictwa i Numer 21
programu przedsiebiorczosci programu -
Nazwa Regionalne Centrum Edukacji, Rekwalifikacji i Numer 215
projektu Reaktywacji Zasobéw Ludzkich w Bobolicach projektu e
Cel realizacji Poprawa dostepnosci do ustug w zakresie edukacji na poziomie gimnazjalnym i
projektu ponadgimnazjalnym oraz aktywizacja bezrobotnych
¥.aczny koszt
Czas 1 5003-2006 realizacji 17910000 | Jednostia Urzad Miejski
realizacji projektu oordynujaca
Zadania Czas realizacji Koszt real_lzaql . Zrodia . Wykonawca
zadania finansowania
Budzet gminy,
Srodki uzyskane z
MENIS,
Obligacje
1. Dokonczenie budowy dwéch komunalne,
budynkow dydaktycznych Pozyczka z
gimnazjum, stotowki, Europejskiego
budowa hali sportowo- 2003-2005 11.600 000 Funduszu | i1z 7 przetargu
widowiskowej. Rozwoju Wsi
Przygotowanie boisk, placéw, Polskiej,
drdg, dokonczenie wykonania Srodki
dokumentacji strukturalne z
Europejskiego
Funduszu
Rozwoju
Regionalnego
2. Budowa szkoty éredniej,
biblioteki, budynku
administracji wraz z . .
wyposazeniem 2005-2006 6.310 000 J-w. Firma z przetargu
Catosé tj. pozycja 1i 2 tworza
Regionalne Centrum

Miary wykonania projektu

srodkow UE realizowany bedzie w podanym wyzej terminie tylko punkt 1.

Kwoty przeznaczone na realizacje projektu — w przypadku braku wspotfinansowania inwestycji ze

llos¢ dzieci, mtodziezy, dorostych mieszkancow, reprezentantéw klubow sportowych —

Wyniki mierzenia jakosci pracy Gimnazjum pod wzgledem bezpieczenstwa i higieny pracy, warunkow
pracy, wyposazenia w sprzet i pomoce dydaktyczne, efektow edukacyjnych po 11 etapie ksztatcenia
Podniesienie stopnia wyksztatcenia mieszkancdw gminy w tym procent uczniow posiadajacych
wyksztatcenie srednie, liczba 0sob dorostych uczestniczacych w doksztatcaniu

Liczba 0s6b znajdujacych miejsca pracy lub tworzacych wiasne miejsca pracy

L.

D.

3 korzystajacych z hali sportowej

3

3 Liczba 0séb przekwalifikowanych
; Struktura i stopier bezrobocia




KARTA PROJEKTU 2.1.6.

Cel strategiczny 2

WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Nazwa Wspieranie rozwoju rolnictwa i Numer 21
programu przedsiebiorczosci programu -
Nazwa Uruchomienie punktu doradztwa i rozwijanie Numer 16
projektu wspoOtpracy z samorzgdem gospodarczym projektu o
Cel realizacji Zapewnienie pomocy w rozwiazywaniu problemow organizacyjno-prawnych oraz
projektu ekonomicznych matych i srednich przedsigbiorstw
¥.aczny koszt
CI.ZaS | 20032013 realizacji 78.000 ) ;g‘:gorfﬂ.‘aca Burmistrz
realizacji projektu ynuja
Zadania Czas realizacji Koszt real_lzaql . Zrodia . Wykonawca
zadania finansowania
1. Nawiazywanie kontaktow z
NOwWopowstajacymi
organizacjami samorzadu 2003-2013 10.000 zt Budzet gminy Urzad Miejski
gospodarczego i okreslenie
zasad wspotpracy
2. Powotanie forum
gospodarczego w gminie jako
organu opiniodawczo — 2004 16.000 zt Budzet gminy Urzad Miejski
doradczego dla samorzadu
gminy
Parnstwowa
3. Uruchomienie i prowadzenie Ager:\(/:lj;;%ziwow
dzialalnosci punktu 2003-2013 52,000 1 Srednich Urzad Migjski

doradztwa dla matych i
srednich przedsicbiorstw:
Centrum Obstugi Inwestora

Przedsiebiorstw,
przedsicbiorcy,
budzet gminy

Miary wykonania projektu

bR

Liczba spotkan z przedstawicielami przedsichiorstw.

Liczba podmiotow objetych dziataniami w ramach projektu.
Liczba konsultacji udzielonych w punkcie konsultacyjnym.
Liczba godzin dziatania punktu w tygodniu.




KARTA PROJEKTU 2.2.1.

Cel strategiczny 2

WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Nazwa . . . . Numer
programu Wspieranie rozwoju turystyki programu 2.2.
Nazwa Inwentaryzacja zasobow turystycznych gminy Numer 001
projektu Bobolice projektu T
Ce;r:)ejaellgch Okreslenie istniejacych zasobow w celu stworzenia produktu turystycznego
T.aczny koszt
CI.ZaS ) 2003-2013 realizacji 30.000 ) ;g‘:gorfﬂ.‘aca Burmistrz
realizacji projektu ynuja
. .__ .. | Koszt realizacji Zrodta
Zadania Czas realizacji sadania finansowania Wykonawca
1. Opracowanie
kompl_eksowego programu 2003 ) i Urzad Miejski
rozwoju ustug
turystycznych w gminie
Urzad Miejski
. przy wspétpracy
2. Inwentaryzacja usiug 2003 i dalej co podmiotow
turystycznych i utworzenie - - o
dwa lata dziatajacych w
bazy danych .
turystyce i
agroturystyce
3. Inwentaryzacja débr kultury 200;6125 08, Urzad Miejski
4. Inwentaryzacja zasobow 2003 — 2004, i . . s
przyrodniczych dalej co 5 lat 10.000 Budzet gminy Urzad Miejski
5. Opracowanie i realizacja Budzet gminy, Urzad Miejski,
programu zachowania 2003 - 2005 10.000 srodki srodki
dziedzictwa kulturowego pozabud:zetowe | pozabudzetowe

Miary wykonania projektu

1. Baza danych o ustugach turystycznych
2. Liczba wejs¢ na strone internetows
3. Dokument ,,Program rozwoju ustug turystycznych w gminie Bobolice”




KARTA PROJEKTU 2.2.2.

Cel strategiczny 2

WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Nazwa . . . . Numer
programu Wspieranie rozwoju turystyki programu 2.2.
Nazwa Prowadzenie kompleksowej polityki rozwoju Numer 929
projektu ruchu turystycznego. projektu e
Cel realizacji Zwigkszenie liczby odwiedzajacych gmine turystow, powigkszenie dochodow
projektu organizatorow turystyki na terenie gminy
¥.aczny koszt
Caas 2003-2013 realizacji 430,000 Jednostka Burmistrz
realizacji projektu koordynujaca
Zadania Czas realizacji Koszt real_lzaql . Zrodia . Wykonawca
zadania finansowania
1. Wytyczenie, oznaczenie i
rozbudowa infrastruktury tras
rqwerowych, _szlakow Budzet gminy,
pieszych, miejsc rodKi uniine
postojowych, szlakéw 2003 — 2006 100.000 s Urz dJ : Urzad Miejski
kajakowych, o
: Marszatkowski
pielgrzymkowych,
ekologicznych na terenie
gminy Bobolice
2. Utworzenie i utrzymanie B;J:dzf;[ l?r?rlr:]g ’
punktu informacji 2004 10.000 SPhare Créss-l Urzad Miejski
turystycznej boarder
3. Promocja w Internecie —

T e W ramach . . —
aktualizacja i modyfikacja 2003-2013 kosztow Urzedu Budzet gminy Urzad Miejski
strony WWW ¢

4. Oznakowanie (wizualizacja)
miejsc i obiektow ) srodki .
historycznych oraz obiektéw 2004-2013 80.000 strukturalne UE Urzad Miejski
dziedzictwa kulturowego

5. Promocja dziatan w zakresie . .
rozwoju turystyki (publikacje Budzetgmlny, L
plansze, wystawy, udzial w ’ 2003-2013 50.000 srodki Urzad Miejski
targach turystycznych) pozabudzetowe

6. Stowarzyszenie na rzecz
fozwoju I promocjl gminy 2003 - 2013 40.000 Budiet 1 rzad Miejski
Bobolice — powotanie, Stowarzyszenia
dziatalnos¢

7 Dzialania w zakresie 2003-2013 80.000 Budzet gminy | Urzad Miejski

estetyzacji gminy




8. Realizacja programow Srodki
edukacyjnych, ekologicznych 100.000 pozabudzetowe,
I kulturowych budzet gminy
9. Wspotpraca regionaina i 2003-2013 10.000 Budsetgminy | Urzad Miejski

miedzyzwiazkowa

Miary wykonania projektu

Punkt ,,it”

CoNOA~WNE

Liczba tablic informacyjnych
Dziatajace stowarzyszenie,

Liczba zakupionych nasadzen, tablic informacyjnych i reklamowych, liczba stojakdw na rowery.
Liczba wydawnictw i publikaciji
Liczba odnowionych obiektow

Liczba wspdlnie realizowanych projektéw miedzyzwiazkowych
Liczba przeprowadzonych projektow w zakresie rozwoju turystycznego z funduszy pomocowych
Liczba/km wytyczonych i opisanych tras turystycznych




KARTA PROJEKTU 3.1.1.

Cel strategiczny 3

ROZWOJ USLUG SPOLECZNYCH

Nazwa . Numer
programu Oswiata, kultura, sport programu 3.1.
Poprawa wyposazenia szkét w pomoce
':IO""ZVQ’&J dydaktyczne i organizacja pracowni Nu_rrll(er 3.1.1.
pro) przedmiotowych projextu
Ce;rroejaellléﬁcu Powstanie pracowni przedmiotowych w Gimnazjum, lepsze warunki nauczania
¥.aczny koszt
Cl_zas .. 2003-2005 realizacji 50.000 K ;g?gorfﬂ.(ac a Burmistrz
realizacji projektu ynuja
. ... | Koszt realizacji Zrodta
Zadania Czas realizacji adania finansowania Wykonawca
1. Powstanie pracowni W ramach
przedm|o§owych w nowym 2005 - kosztéw Centrum Firma z przetargu
kompleksie szkolnym
2. Systematyczna modernizacja,
unowoczesnianie pracowni Proces ciagly 20.000 Budzet gminy | Dyrektorzy szkot
komputerowych
Pozyczka z
Europejskiego
3. Doposazenie szkot w Funduszu Burmistrz
pomoce dydaktyczne do 2003-2005 30.000 Rozwoju Wsi Dvrektorz sz,kél
nauki roznych przedmiotow Polskiej, ANR, y y
Sponsorzy,
Budzet gminy
Miary wykonania projektu
1. Powstanie i wyposazenie pracowni przedmiotowych (fizyczna, chemiczna, przyrodnicza,

jezykowa, matematyczna, polonistyczna i inne) w szkotach Bobolice, Kurowo i Dargix.

ro

Wielkos¢ srodkow przeznaczanych na zakupy wyposazenia dla szkot

3. Liczba komputeréw dostepnych dla uczniéw na terenie miasta i gminy




KARTA PROJEKTU 3.1.2.

Cel strategiczny 3

ROZWOJ USLUG SPOLECZNYCH

przy SP Kurowo

Nazwa o Numer
programu Oswiata, kultura, sport programu 3.1.
Nazwa Budowa sal gimnastycznych przy szkotach Numer 312
projektu podstawowych projektu -
Cel realizacji Uzupetnienie istniejacej bazy sportowej, zapewnienie warunkow dla rozwoju
projektu sportu
¥.aczny koszt
CI.ZaS ) 2003-2009 realizacji 1.000.000 ) ;g‘:gorfﬂ.‘aca Burmistrz
realizacji projektu ynuja
. .__ .. | Koszt realizacji Zrodta
Zadania Czas realizacji sadania finansowania Wykonawca
1. Budowa hali sportowej przy
kompleksie szkolnym na ul. 2005 - W ramach Firma z przetargu
. kosztow Centrum
Glowackiego
2. Budowa sali gimnastycznej 2009 1.000.000 Budzet gminy,

MENIS

Firma z przetargu

Miary wykonania projektu

1. Powierzchnia hali sportowej 44 m x 24 m
2. Powierzchnia sali gimnastycznej 24 m x 12 m w Kurowie
3. Liczba krytych obiektow sportowych na terenie gminy




KARTA PROJEKTU 3.1.3.

Cel strategiczny 3

ROZWOJ USLUG SPOLECZNYCH

Nazwa o Numer
programu Oswiata, kultura, sport programu 3.1.
Nazwa Organizacja stotowek i sSwietlic Nu_mer 3.1.3.
projektu projektu
Powstanie stotéwek przy kazdej szkole, zapewnienie dobrych warunkéw do
Cel realizacji prowadzenia wyzywienia w szkotach
projektu Powstanie swietlic srodowiskowych we wsiach dla lepszego zagospodarowania
czasu dzieci i mtodziezy
¥.aczny koszt
CI.ZaS ) 2003-2006 realizacji 75.000 ) ;g‘:gorfﬂ.‘aca Burmistrz
realizacji projektu ynuja
. .__ .. | Koszt realizacji Zrodta
Zadania Czas realizacji sadania finansowania Wykonawca
1. Doposazenie istniejacej Budzet gminy i .
stol6wki w SP KUrowo 2006 15.000 szkoly Firma z przetargu
2. Powstanie swietlic Budzet amin Firma z przetargu
srodowiskowych/socjoterape 2003-2007 60.000 zet gminy, lub ZUKIO w
ANR, TPD .
utycznych w sotectwach Bobolicach

Miary wykonania projektu

1. Pelne wyposazenie w sprzet i meble stotowki w SP Kurowo.

2. Swietlice srodowiskowe w sotectwach ( Chmielno, Ktanino, Drzewiany, Krepa, Gtodawa, Gozd,
Kurowo, Porost, Dargin).




KARTA PROJEKTU 3.14.

Cel strategiczny 3 ROZWOJ UStUG SPOLECZNYCH
Nazwa o Numer
programu Oswiata, kultura, sport programu 3.1.
Nazwa Restrukturyzacja sieci szkoét Nu_mer 3.1.4.
projektu projektu
Cel realizacji Dostosowanie sieci szkét do mozliwosci finansowych gminy i zapewnienie
projektu dobrych warunkéw nauczania
¥.aczny koszt
(Zlgas . 2003-2005 realizacji - k(jgggor?akaca Burmistrz
realizacji projektu ynuja
Zadania Czas realizacji Koszt real_lzaql . Zrodia . Wykonawca
zadania finansowania
1. Likwidacja dwoch szkot
wiejskich ( Ktanino, 2005 - - Urzad Miejski
Drzewiany)

Miary wykonania projektu

1. Liczba szkdt podstawowych na terenie gminy
2. Koszt utrzymania jednego ucznia w szkole
3. Liczba uczniéw na izbe lekcyjna i oddziat




KARTA PROJEKTU 3.1.5.

Cel strategiczny 3

ROZWOJ USLUG SPOLECZNYCH

Nazwa o Numer
programu Oswiata, kultura, sport programu 3.1.
Nazwa Zapewnienie szerszego dostepu do internetu Numer 315
projektu na terenie gminy projektu -
Cel realizacji Zwigkszenie dostepnosci do Internetu i mozliwosci korzystania z pracowni
projektu komputerowych po lekcjach.
¥.aczny koszt
CI.ZaS ) 2005-2007 realizacji 130.000 ) ;g‘:gorfﬂ.‘aca Burmistrz
realizacji projektu ynuja
: .__ .. | Koszt realizacji Zrodta
Zadania Czas realizacji sadania finansowania Wykonawca
1. Rozbudowa kawiarenki Budzet gminy,
Interneto_w & w M-GOK, 2006-2010 100.000 Sponsorzy, Firma z przetargu
stworzenie Centrum Programy
Informacyjnego pomocowe
2. Wykonanie statych taczy Budzety szkot,
internetowych w Budzet gminy, .
pracowniach komputerowych 2005 30.000 Programy Dyrektorzy szkol
w szkotach pomocowe
3. Organizacja 3 pracowni W ramach
internetowych w 2006 i kosztow projektu Dyrekcja
Regionalnym Centrum 2.15.i3.15. Centrum
Edukacji (centrum)

Miary wykonania projektu

Gminy

3. Liczba pracowni internetowych w szkotach na terenie gminy

1. Zwigkszenie ilosci stanowisk komputerowych z dostepem do Internetu (do 15 szt.) oraz
wydtuzenie czasu otwarcia kawiarenki

2. I.acza state do Internetu, otwarcie pracowni po potudniu we wszystkich szkotach na terenie




KARTA PROJEKTU 3.1.6.

Cel strategiczny 3 ROZWOJ UStUG SPOLECZNYCH
Nazwa o Numer
programu Oswiata, kultura, sport programu 3.1.
pl:loa}zvil/& Zwiekszenie liczby miejsc w przedszkolu pl\rl(;g(i[] 3.1.6.
Ce;r:)ejaellzch Zapewnienie wszystkim chetnym dzieciom miejsc w przedszkolu
¥.aczny koszt
Cl'zas . 2010-2012 realizacji - k;gggor?akaca Burmistrz
realizacji projektu ynuja
. .__ .. | Koszt realizacji Zrodta
Zadania Czas realizacji sadania finansowania Wykonawca
1. Przeniesienie uczniow klas Od wrze<nia Os\fvt;zgstﬂgéﬁi W
,0” do budynku szkoty 2005 inwestycyjnych w - Urzad Miejski

podstawowej dziale oswiata

Miary wykonania projektu

1. Powstanie 2-3 réznych sal
2. Liczba miejsc w przedszkolu




KARTA PROJEKTU 3.1.7.

Cel strategiczny 3 ROZWOJ USLUG SPOLECZNYCH

Nazwa o Numer
programu Oswiata, kultura, sport programu 3.1
Nazwa Rozbudowa i remonty obiektow infrastruktury Numer 317
projektu kulturalnej i sportowej projektu e
Ce;rgejaellgqu Utrzymanie wtasciwego stanu budynkow dla celéw kultury i sportu
¥.aczny koszt
CI.ZaS | 2003-2010 realizacji 1114000 | | JEROM@ oy Migjski
realizacji projektu ynuja
Zadania Czas realizacji Koszt real_lzaql . Zrodia . Wykonawca
zadania finansowania
1. Modernizacja trybun oraz Bugrz(;a t r%mmy’
remont i budowa ogrodzenia 2003-2004 260.000 zt gramy Firma z przetargu
stadionu POMOCOWE,
MENIS
Urzad
2. Rozbudowa i modernizacja Maiﬁiﬁ&o&'\' sKi,
budynku socjalnego na 2004-2005 756.00 zt Programly Firma z przetargu
stadionie pomocowe,
MENIS
3. Remont elewacji oraz
wymiana okien w budynkach 2004-2005 25.000 zt Budzet Gminy | Firma z przetargu
M-GOK
4 IEienn;ont elewacji budynku 2007-2008 23.000 zt Budzet Gminy | Firma z przetargu
5. Zwiekszenie bazy lokalowej
M-GOK w momencie
przejecia czesci po 2007-2009 50.000 zt Budzet Gminy | Firma z przetargu
funkcjonujacej obecnie
szkole éredniej.

Miary wykonania projektu

Ad.1. Uzyskanie 504 miejsc indywidualnych na trybunach stadionu

Ad.2. Modernizacja oraz wybudowanie nowych pomieszczen o powierzchni tacznej 357 m2

Ad.3. Wymiana 11 okien, remont elewacji.

Ad.4. Ocieplenie czesci mieszkalnej budynku oraz remont elewacji.

Ad.5. Liczba i powierzchnia pozyskanych i zaadoptowanych pomieszczen na dziatalnosé M-GOK.




KARTA PROJEKTU 3.1.8.

Cel strategiczny 3

ROZWOJ USLUG SPOLECZNYCH

Nazwa - Numer
programu Oswiata, kultura, sport programu 3.1
p':loa}zvﬁﬁj Rozwoj wspotpracy zagranicznej gminy pl\rI:jglliL 3.1.8.
Dtrugofalowy rozwoj spoteczenstwa partnerskich gmin w oparciu o
Cel realizacji doswiadczenia innych panstw europejskich w dobie integracji z Unia Europejska.
projektu Wypracowanie optymalnych metod wspétpracy gwarantujacych dtugoletni,
stabilny rozwdj gospodarczy i spoteczny gmin partnerskich.
F.aczny koszt
CI_ZaS | 20032013 realizacji 240,500 oeanostia | Urzad Miejski
realizacji projektu ynuja
Zadania Czas realizacji Koszt real_lzaCJl . Zrodia . Wykonawca
zadania finansowania
1. Prezentacje kulturalne Euroredionu MGOK w
Meckenburgii Pomorze 2003-2006 3.500 Pomegania Bobolicach, Urzad
Przednie Miejski Bobolice
2. Wymiana mtodziezowa 2003-2010 52.000 Euroreglonu Demmin, J_aszuny,
Pomerania Bobolice
3. Konferencja kulturalna Euroregionu
»Polacy i Niemcy w 2004-2006 15.000 Pomerania, Urzad Miejski
zjednoczonej Europie” PHARE
MGOK w
. . . Bobolicach,
4. Prezentacje folkloru i tradycji 2003-2004 18.000 PHARE Meckelnburgia,
Niemcy, Litwa
5. Organizacja i udziat w
partnerskich programach
kulturalnych i ekologicznych
np. Miedzynarodowy Piknik
Folklorystyczny, OKSIT Wyszewo
Miedzynarodowy Festiwal Budzet gminy + -
Mtodziezowy w Loitz, srodki wspotuczestnictwo
Adwent Fest, Swicto L.ak i pomocowe UE Hansestadt
Petnikowych , 11 2003-2010 152.000 Euroregionu Demmin, Rejon
Miedzynarodowy plener Pomerania, Solecznicki Litwa,
malarski ,,Pomorskie drogi PHARE organizacja
Wiejskie w dolinie Piany i pozarzadowe
Chocieli”,
prezentacje teatralne i
ludowych zespotow
artystycznych




Miary wykonania projektu

arwdE

Liczba uczestnikobw imprez micdzynarodowych rocznie

Liczba uczestnikdw wymian rocznie

Liczba egzemplarzy wydanych materiatow

Liczba organizowanych wydarzen integrujacych wspotpracujace jednostki
Wysokos¢ srodkow pozyskanych na realizacje projektow wymiany




KARTA PROJEKTU 3.1.9.

Cel strategiczny 3

ROZWOJ USLUG SPOLECZNYCH

Nazwa . Numer
programu Oswiata, kultura, sport programu 3.1.
Nazwa Poszerzanie oferty kulturalnej, sportowej i Numer 319
projektu rekreacyjnej projektu T
Cel realizacji Umozliwienie mieszkancom dostepu do szerokiej oferty kulturalnej, sportowej i
projektu rekreacyjnej
) .| Laczny koszt
CI.ZaS o[ 00O iz 448,000 anostha M-GOK
realizacji J projektu ynuja
Zadania Czas realizacji Koszt real_lzaql . Zrodia . Wykonawca
zadania finansowania
1. Edukacja historyczna i
reglonalna spoleczenstwa :
Spotkania nt. historii
Bobolic dla dzieci i
miodziezy 23.000
(koszt gablot, | Budzet Gminy
Wzbogacenie 1zby 2003-2013 | materiatow oraz sponsorzy, M-GOK
Muzealnej w eksponaty promocyjnych i catos¢ 23 000
i nowe gabloty dojazdow)
Cykl spotkan nt.
Bobolic w
srodowiskach
akademickich
2. Wydanie ksiazki pt. ,, 8.000 zt (koszt . -
Legendy o Bobolicach” Zofii 2004 przygotowania do Erl;gzsetoﬁggy M-GOK
Zawilskigj druku) P y
3. Poznawanie kultury polskiej i . -
wiedzy o ksiazce — spotkania | 2004-2013 7.000 Er‘;gzsetoﬁg'rgy M-GOK
Z autorami ksiazek P y
o Budzet Gminy
DTN : 2004-2013 80.000 srodki M-GOK
biegow ulicznych — imprezy
. , zewnetrzne,
w skali powiatu .
uczestnicy
Budzet Gminy
Lo i . 50.000 zt na oraz sponsorzy,
> I:nrlzgglza;gy dorobku dzieci 2003;310 ! wszystkie lata srodki M-GOK
7y ) realizacji do 2010. | pozabud:etowe
w wys. 50 %,




Budzet Gminy
6. Przeglady amatorskich 2005-2010 i 40.000 zt na oraz sponsorzy,
zespotow muzycznych z dalei wszystkie lata srodki M-GOK
terenu gminy i powiatu J realizacji do 2010.| pozabudzetowe
w wys. 50 %,
7. Utworzenie i prowadzenie : .
o ) Budzet Gminy
sekcji zainteresowar W . 200.000 zt na
M-GOK , wspieranie 200;;313 ! wszystkie lata oraz ,srpoc:jnksiorzy, M-GOK
tworczosci artystow ) realizacji do 2010. ozaf)u dzetowe
ludowych P z
Budzet Gminy
8. Modernizacja bazy i oraz sponsorzy, i
technicznej Osrodka Kultury 2004-2010 40.000 z1 srodki M-GOK
zewnetrzne

Miary wykonania projektu

Ad.1. Edukacja dzieci i mtodziezy ok. 300 0s6b rocznie. Liczba pozyskanych eksponatdw, liczba

wykonanych gablot. Spotkania z mtodzieza ok. 30. 0s. rocznie.

Ad.2. Druk ok. 500 egzemplarzy ksiazKki.
Ad.3. Organizacja 1-2 spotkan w ciagu roku.
Ad.4. Organizacja 3 nowych imprez rekreacyjno — sportowych co roku.

Ad.5i6. Organizacja dwoch nowych imprez kulturalnych co roku.

Ad .7. Stworzenie minimum 3 sekcji zainteresowan.
Ad.8. Wymiana aparatury nagtasniajacej do 1000 W.




KARTA PROJEKTU 3.2.1.

Cel strategiczny 3

ROZWOJ USLUG SPOLECZNYCH

Nazwa Zdrowi " bezpi At Numer 39
programu rowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo programu 2.
Prowadzenie zdrowotnych programéw
':'O"’i"li’ij profilaktycznych dla dzieci, mtodziezy i Nu_”l‘(er 3.2.1.
pro) dorostych projextu
Cel realizacji Podniesienie poziomu zdrowotnosci poprzez edukacje mieszkancow i
projektu prowadzenie badan przesiewowych
i .| FLaczny koszt
Cl_zas .. 200?1 a2|g_10 ! realizacji 490.000 K ;g?gorfﬂ.(ac a OZ NFz
realizacji ] projektu ynuja
Zadania Czas realizacji Koszt real_lzaql . Zrodia . Wykonawca
zadania finansowania
1. Programy edukacyjne dla 2004-2010 i 18.000 OZ NFZ, srodki OZ NFZ
chorych na cukrzyce dalej ' pozabudzetowe Urzad Gminy
2. Programy edukacyjne dla 2004-2010 i 18.000 OZ NFZ, srodki OZ NFZ
chorych na nadcisnienie dalej ' pozabudzetowe Urzad Gminy
. . 2004-2010 i OZ NFZ, srodki OZ NFz
3. Edukacja antynikotynowa dalej 25.000 pozabud:etowe Urzad Gminy,
. L OZ NFz
4. Edukacja antynarkotykowa 2003;60_10 ! 60.000 OSZ;\:)E? :trgxl: Urzad Gminy
) P ? Dyrektorzy szkot
5. Edukacja dla 40 i 50-latkow 2004-2010 i OZ NFZ, srodki OZ NFZ
) . 8.000 . :
w zakresie cukrzycy dalej pozabud:etowe Urzad Gminy
. - - AL OZ NFz
6. Badania wzroku i stuchu 2004-2010 i OZ NFZ, srodki :
dzieci i mtodziezy dalej 96.000 pozabudzetowe Urzad Gminy,
Dyrektorzy szkoét
. " OZ NFz
7. Edukacja antyalkoholowa 2004'20.10 ! 25.000 0z NFZ’. srodki Urzad Gminy
dalej pozabud:etowe .
Dyrektorzy szkoét
. . 2004-2010 i OZ NFZ, srodki OZ NFZ
8. Badania mammograficzne dalej 120.000 pozabudzetowe Urzad Gminy
9. Edukacja dot. zapobiegania
osteorpoziee z badaniem 2004-2010 i 120.000 OZ NFZ, srodki OZ NFZ
densytometrycznym. dalej ' pozabudzetowe Urzad Gminy

Miary wykonania projektu

Ad.1.i 2. Liczba wyedukowanych chorych rocznie, ok.. 50 0sdb.
Ad.3.i7. Liczba wyedukowanych chorych rocznie, ok.. 200 os6b.
Ad.4. Liczba wyedukowanych dzieci i mtodziezy rocznie, ok.. 600 0séb.
Ad.5. Liczba wyedukowanych oséb rocznie, ok.. 200 0s6b.

Ad.6. Liczba przebadanych dzieci i mtodziezy rocznie, ok.. 500 0sob.
Ad.8. Liczba przebadanych kobiet rocznie, ok. 200 os6b.

Ad. 9. Liczba wyedukowanych rocznie, ok.. 200 oséb.




KARTA PROJEKTU 3.2.2.

Cel strategiczny 3 ROZWOJ UStUG SPOLECZNYCH
Nazwa Zdrowi " bezpi At Numer 39
programu rowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo programu 2.
Nazwa Poszerzenie zakresu ustug swiadczonych Numer 329
projektu przez MGOPS projektu -
Ce;r:)ejaellzch Pomoc mieszkanicom zagrozonym patologiami z terenu miasta i gminy Bobolice
¥.aczny koszt
CI.ZaS ) 2003-2013 realizacji 5.000 anostha Burmistrz
realizacji projektu ynuja
: .__ .. | Koszt realizacji Zrodta
Zadania Czas realizacji sadania finansowania Wykonawca
1. Powotanie i dziatania zespotu
interdyscyplinarnego 2003-2013 - - Urzad Gminy
(przemoc)
2. Utworzenie magazynu rzeczy
uzywanych, ktore moga by¢ i Budzet gminy,
przekazywane innym 2004- 2005 5.000 MGOPS
rodzinom

Miary wykonania projektu

Ad.1. Liczba 0séb, ktérym udzielono porad, lub podjeto dziatania interwencyjne w zwiazku z
przemoca

Ad.2. Zakup mebli i sprzetu




KARTA PROJEKTU 3.2.3.

Cel strategiczny 3

ROZWOJ USLUG SPOLECZNYCH

Nazwa Zdrowi " bezpi At Numer 31
programu rowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo programu 1.
Nazwa Organizacja swietlic socjoterapeutycznych we Numer 323
projektu wsiach oraz dziatania integracyjne dla dzieci projektu B
Cel realizacji Zagwarantowanie dzieciom ze srodowisk wiejskich mozliwosci wartosciowego
projektu Spedzania wolnego czasu.
¥.aczny koszt
CI.ZaS | 2003-2010 realizacji 28000021 | | JOM@ yn Migjski
realizacji projektu ynuja
Zadania Czas realizacji Koszt real_lzaql . Zrodia . Wykonawca
zadania finansowania
1. Stworzenie swietlic MGOPS, Budzet .
socjoterapeutycznych 2008-2013 50.000 zt gminy Urzad Gminy
MGOPS, Szkoty,
2. Organizacja wypoczynku i Urzad Gminy, | Klub Abstynenta,
letniego 2003-2013 150.000 21 MGOPS | GKRPA, Budset
gminy
Urzad Gminy,
Dyrektorzy szkot,
3. Realizacja programéw i . . Gminna Komisja
profilaktyki dla dzieci 2003-2013 50.000 21 Budzetgminy | "pozwiazywania
Problemow
Alkoholowych
Urzad Gminy,
MGOPS
4. Realizacja programow 2003-2013 30.000 1 Budzet gminy Gminna Komisja

profilaktyki dla rodzicow

Rozwiazywania
Probleméw
Alkoholowych

Miary wykonania projektu

Ad.1. Liczba dzieci, ktore korzystaja z pomocy i ustug swietlicy — ok. 500.
Ad.2. Liczba dzieci, ktdre uczestnicza w zorganizowanych formach wypoczynku — ok. 200 rocznie.
Ad.3. Liczba dzieci objetych programem — ok. 250 rocznie
Ad.4. Liczba rodzicow uczestniczacych w programie — ok. 150 rocznie




KARTA PROJEKTU 3.2.4.

Cel strategiczny 3

ROZWOJ USLUG SPOLECZNYCH

zadania

Nazwa Zdrowi ' bezpi At Numer 32
programu rowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo programu 2.

Nazwa o . . Numer
projektu Organizacja lokali socjalnych orojekiu 3.2.4.

Cel realizacji Zapewnienie lokali socjalnych dla osob , co do ktérych gmina jest zobowiazana
projektu do takiej interwencji
¥.aczny koszt

CI.ZaS | 2003-2008 realizacji 30.000 eanostka 1 Urzad Miejski

realizacji projektu ynuja
Zadania Czas realizacji Koszt realizacji Zrodia

finansowania

Wykonawca

1. Adaptacja budynku

administracyjnego bytego i
PPR ,,Bobrol” w Opatowku 2003-2008 30.000
na cele lokali socjalnych.

Budzet gminy,
ANR

Firma z przetargu

Miary wykonania projektu

1. Kwoty przeznaczone na realizacje projektu.
2. Liczba oddanych do uzytku lokali socjalnych.

3. Liczba rodzin zajmujacych mieszkania socjalne na terenie gminy.




